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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzadzone na podstawie art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu o spétkach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080).
Aktualnie obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzenn Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Centrum Medycznego ENEL-MED S.A (dalej ENEL-MED) zostala przyjeta dn. 7.07.2020 r.
Uchwata nr 15/07/2020 Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Obowigzujaca
wersja polityki jest dostepna jako dokument wewnetrzny w dziale Spraw Personalnych
Centrum Medycznego ENEL-MED.

Na podstawie §12 Polityki wynagrodzen raz do roku Rada Nadzorcza dokonuje
kompleksowego przegladu Polityki wynagrodzen oraz sporzadza sprawozdanie. Sprawozdanie
podlega zaopiniowaniu przez Walne Zgromadzenie, a nastgpnie opublikowaniu. Sprawozdanie
zamieszcza sie na stronie internetowej Spétki i udostgpnia bezplatnie przez okres 10 lat od
zakoficzenia obrad Walnego Zgromadzenia. W 2020 r. Rada Nadzorcza po raz pierwszy

sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 1 2020.

1. Skladniki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019-
2020
1.1.Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. w ENEL-MED =zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu
regulowaly nastgpujace dokumenty:

- uchwala Rady Nadzorczej nr 14/04/2018 z dn. 26.04.2018 r. ustanawiajgca wysokosc¢
wynagrodzenia prezesa Zarzadu oraz

- uchwaty Rady Nadzorczej nr 15/04/2018 i 16/04/2018 z dn. 26.04.2018 r. ustanawiajgce
wysoko$¢ wynagrodzenia stalego czlonkdéw Zarzadu.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu skiadalo si¢ z nastgpujgcych elementow:

- ,wynagrodzenie stale” stanowigce miesi¢czne wynagrodzenie pienigzne wyplacane za
pelnione funkcje w Zarzadzie Spotki i przypisany im zakres obowigzkéw i obszar
odpowiedzialnosci.

- ,,wynagrodzenie zmienne” wyplacane w formie premii czlonkom Zarzadu, ktérej przyznanie
jest uzaleznione od zasad okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej;

- ,pozafinansowe skladniki wynagrodzenia” obejmujgce prawo uzytkowania samochodu

stuzbowego do celow prywatnych oraz pakiet opieki medycznej.



Na dzief 31 grudnia 2020 r. zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu okreslala ,,Polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej” przyjeta uchwala Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 7/07/2020 z dnia 7.07.2020 r. Od tej pory wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
obejmuje:

- ,,wynagrodzenie stale”, ktore stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne wyplacane za
pelione funkcje w Zarzadzie Spolki i przypisany im zakres obowigzkéw i obszar
odpowiedzialnoéci. Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu okre$la uchwala Rady
Nadzorczej;

- ,wynagrodzenie zmienne” wyplacane w formie premii czlonkom Zarzadu, ktorej przyznanie
jest uzaleznione od przestanek okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej;

- ,,pozafinansowe skladniki wynagrodzenia” obejmujace prawo uzytkowania samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych oraz pakiet opieki medyczne;.

Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyplacanych czlonkom Zarzadu jest wynagrodzenie state.
Wysokoéé wynagrodzenia zmiennego czlonka Zarzadu nie moze przekroczy¢ 35% wartosci
kwoty wynagrodzenia stalego.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia stalego cztonkéw Zarzadu jest ustalana przez Rade

Nadzorcza w drodze uchwaty.

W roku 2019 r. wysokos$¢ wynagrodzenia statego cztonkow Zarzgdu okreslata uchwata Rady
Nadzorczej nr 14/04/2018, 15/04/2018 1 16/04/2018 z dn. 26.04.2018 1., a w 2020 r. uchwaly
Rady Nadzorczej nr 07/07/2020,08/07/2020 1 09/07/2020 z dn. 28.07.2020 .

Wynagrodzenie state cztonkow Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od pemionej funkcji i
uwzglednia obszary odpowiedzialnosci poszczegdlnych czlonkéow Zarzadu, okreslone w

wewnetrznym podziale odpowiedzialnosei.

Zasady naliczana wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego (premii) cztonkow Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.

W roku 2019 zasady te okreslata uchwata Rady Nadzorczej nr 02/10/2018 z dn. 4.10.2018 .
okreslajgca wysoko$é wynagrodzenia zmiennego czlonka Zarzadu.

W roku 2020 zasady naliczania wysokosci wynagrodzenia zmiennego (premii) czlonkow
Zarzadu okreslata uchwata Rady Nadzorczej nr 1/10/2020 z dn. 8.10.2020 1.



Zaréwno w latach 2019 i 2020 wynagrodzenie stale i zmienne bylo uzupeinione o
pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia w postaci prawa uzytkowania samochodu stuzbowego

do celow prywatnych oraz pakietu opieki medycznej.

Wysokos$¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporcje migdzy

skladnikami wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie w 2019 r.

Zarzad Wynagroedzenie Wrynagrodzenie Pozafinansowe Razem
stale zmienne skladniki
wynagrodzeiia
Jacek Rozwadowski- | 549 843 0 4 800 554 643
Prezes Zarzadu
Piotr Janaszek- Seydlitz- | 342 000 1] 5832 347 832
Czlonek Zarzadu
Bartosz Adam | 233 089 (] 4872 237 961
Rozwadowski- Czlonek
Zarzadu
Proporcje poszezegélnych skladnikéw wynagrodzenia w 2019 r.
Zarzad Wynagrodzenic | Wynagrodzenie Pozafinansowe | Razem
stale zmienne skladniki
wynagrodzenia
Jacek Rozwadowski- | 99,1 0 0,9 100
Prezes Zarzadu
Piotr Janaszek- Seydlitz- | 98,3 0 1,7 100
Czlonek Zarzadu
Bartosz Adam | 98,0 0 2,0 100
Rozwadowski- Czlonek
Zarzadu

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu 2019 r. skladato si¢ w 100 % z wynagrodzenia statego,
Wynagrodzenie zmienne obejmowato 0 % wynagrodzenia wyptacanego w formie premii
cztonkom Zarzadu.

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu bylo zroznicowane w zaleznosci od pelnionej funkeji
i uwzgledniato obszary odpowiedzialnosci poszezegOlnych czlonkow Zarzadu, okreslone w

wewnetrznym podziale odpowiedzialnoscei.

Wynagrodzenie w 2020 r.
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie Pozafinansowe Razem
stale Zmienne skladniki
wynagrodzenia

Jacek Rozwadowski- | 518 800 0 4 800 523 600
Prezes Zarzadu

Piotr Janaszek- Seydlitz- | 323 900 0 5458 329 358
Czlonek Zarzadu




Bartosz Adam | 232 700 0 4 800 237 500
Rozwadowski- Czlonek
Zarzadu
Proporcje poszczeg6lnych skladnikéw wynagrodzenia w 2020 r.
Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Pozafinansowe | Razem
stale zmienne skladniki
wynagrodzenia
Jacek Rozwadowski- | 99,1 0 0.9 100
Prezes Zarzade
Piotr Janaszek- Seydlitz- | 98,3 0 1,7 100
Czlonek Zarzadu
Bartosz Adam | 98,0 0 2,0 100
Rozwadowski- Czlonek
Zarzadu

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu 2020 r. skiada si¢ w 100 % z wynagrodzenia statego,
Wynagrodzenie zmienne obejmuje 0 % wynagrodzenia wyptacanego w formic premii
czlonkom Zarzadu.

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu jest zréznicowane w zaleznodci od pelnionej funkcji i
uwzglednia obszary odpowiedzialnodci poszczegolnych czlonkow Zarzadu, okreSlone w

wewnetrznym podziale odpowiedzialnosci.

1.2.Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Na dziefi 31 grudnia 2019 r. w ENEL-MED wysoko$¢ wynagradzania czlonkow Rady
Nadzorczej regulowaly nastgpujace dokumenty:

- uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20, 21 z dn. 28.06.2018 r. ustalajgce
wysokos$é wynagrodzenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22 z dn. 28.06.2018 r. ustalajaca wysokosc
wynagrodzenia cztonkow RN niebedgcych Przewodniczgcym RN,

- uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 23 z dn. 28.06.2018 r. ustalajgca wysokosc¢
wynagrodzenia cztonkéw RN bedacych cztonkami Komitetu Audytu,

- uchwata Rady Nadzorczej nr 02/07/2018 z dn. 19.07.2018 nr powolujgca Przewodniczacg
RN,

- uchwaly Rady Nadzorczej nr 03/07/2018, 04/07/2018 i 05/07/2018 z dn. 19.07.2018 r.
powotujace czlonkow Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie skladato si¢ z nastgpujacych elementéw:



- »Wynagrodzenie state”, ktore stanowilo miesieczne wynagrodzenie pieniezne wyplacane za
petnione funkcje w Radzie Nadzorezej i przypisany im zakres obowigzkow wynikajacy ze
Statutu Spotki. Wysokosé wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej okreslata uchwata
Walnego Zgromadzenia. Czlonek Rady Nadzorczej, bedacy czionkiem Komitetu Audytu,
otrzymywal dodatkowe wynagrodzenie miesigczne w stalej zryczattowanej kwocie ustalonej
uchwatls Walnego Zgromadzenia;

- »Wynagrodzenie zmienne” za samodziclne pehienie okreglonych funkcji nadzorczych, ktére
ustala Rada Nadzorcza.

Na dzien 31 grudmia 2020 r. w ENEL-MED zasady wynagradzania czionkéw Rady
Nadzorczej wynikaty z Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyjetej
uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/07/2020 z dnia 7.07.2020 r. Wysokosé
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajg dokumenty obowigzujgce na dzien 31
grudnia 2019 r.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z nastepujgcych elementow:

- »Wynagrodzenie stale”, ktore stanowi miesigczne wynagrodzenic pieniezne wyplacane za
petnione funkcje w Radzie Nadzorczej i przypisany im zakres obowigzkéw wynikajgcy ze
Statutu Spotki.  Wysokos¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia. Czlonek Rady Nadzorczej, bedgcy czlonkiem Komitetu Audytu,
otrzymuje dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w stalej zryczattowanej kwocie ustalonej
uchwata Walnego Zgromadzenia;

- »Wynagrodzenie zmienne” za samodzielne pelnienie okreslonych funkcji nadzorczych, ktore
ustala Rada Nadzorcza.

Wysokosé calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporeje miedzy
skladnikami wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie w 2019 r.
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Razem
stale zmienne
Anna Rozwadowska- | 126 060 0 126 000
Przewodniczagca  Rady
Nadzorczej
Anna Piszcz- czlonek | 30 000 0 30 600
Rady Nadzorczej
Andrzej Salasinski- | 36 000 0 36 600
czlonek Rady Nadzorczej
Adam Ciubak- czlonek | 36 000 0 36 000
Rady Nadzorczej




Zbigniew Okonski- | 30 000 0 30 600
czlonek Rady Nadzorczej
Proporcje poszczegolnych skladnikéw wynagrodzenia w 2019 r.
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Razem
stale Zmienne
Anna Rozwadowska- | 100% 0 100%
Przewodniczaea  Rady
Nadzorezej
Amna Piszez- czlonek | 100% 0 100%
Rady Nadzorezej
Andrzej Salasidski- | 100% 0 100%
czionek Rady Nadzorezej
Adam Ciuhak- czlonek | 100% 0 100%
Rady Nadzorczej
Zbigniew Okofiski- | 100% 0 100%
czlonek Rady Nadzorezej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 2019 r. skiadato si¢ w 100 % z wynagrodzenia
statego. Wynagrodzenie zmienne obejmowato 0 % .

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej bylo zrézmicowane w zaleznosci od petnionej
funkeji.

Przy ustanawianiu Polityki wynagradzania zostaly uwzglednione warunki pracy i placy
pracownikow Spélki innych niz czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy okre$laniu
wynagrodzenia statego cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej brane sg pod uwage w
szezegblnosei zakres obowigzkéw i charakter wykonywanych dziatan oraz dogwiadezenie

zawodowe i kwalifikacje.

Wynagrodzenie w 2020 r.
Rada Nadzorcza ‘Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale Zmienne
Anna Rozwadowska- | 126 000 0 126 000
Przewodniczaca Rady
Nadzorczej
Anna Piszcz- czlonek Rady | 30 000 0 30 000
Nadzorezej
Andrzej Salasinski- czlonek | 36 000 0 36 000
Rady Nadzorczej
Adam Ciuhak- czlonek Rady | 36 000 0 36 000
Nadzorezej
Zbigniew Okonski- czlonek | 30 000 0 30 600
Rady Nadzorczej
Proporcje poszezegblnych skladnikéw wynagrodzenia w 2020 r.
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie ‘Wynagrodzenie Razem
stale Zmienne




Anna Rozwadowska- | 100% 0 100%
Przewodniczgca Rady

Nadzorczej

Anna Piszcz- czlonek Rady | 100% 0 100%
Nadzorczej

Andrzej Salasiiiski- czlonek | 100% 0 100%
Rady Nadzorczej

Adam Ciuhak- czlonek Rady | 100% 0 100%
Nadzorezej

Zbigniew Okonski- czionek | 100% 0 100%
Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej 2020 r. skiada si¢ w 100 % z wynagrodzenia
statego. Wynagrodzenie zmienne obejmuje 0 % .

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznoéci od petnionej
funkcji.

Przy ustanawianiu Polityki wynagradzania zostaly uwzglednione warunki pracy i placy
pracownikéw Spotki innych niz czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy okreslaniu
wynagrodzenia statego czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej brane sg pod uwage w
szczegblnosei zakres obowigzkow i charakter wykonywanych dziatan oraz dogwiadczenie

zawodowe 1 kwalifikacje.

2. Wyjasnienic sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzei, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ de osiggnigcia
dlugoterminowych wynikow spolki

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest wyplacane zgodnie z Polityka
wynagrodzen.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu wplywa na ich zaangazowanic w sprawy Spétki oraz
wykonywane przez nich obowigzki, co przektada sie na realizacjg celow biznesowych Spotki.
Czg$¢ zmienna wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu przyczynia si¢ ich zaangazowania w rozwoj
Spotki, rozwéj oferowanych przez nas ustug, wzrost pozycji rynkowej oraz kondycji
finansowej.

Wysokos¢ premii cztonkéw Zarzgdu jest ustalana w oparciu o zasady okreslone w uchwale
Rady Nadzorczej z dnia 8.10.2020 r. nr 1/10/2020.

Ustalenie proporcji migdzy wynagrodzeniem stalym i zmiennym czlonkow Zarzadu oraz
weryfikacja spehienia poszczegélnych kryteriow warunkujaca wyplate wynagrodzenia

zmiennego w okreslonej wysokosci sprzyja realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych



intereséw oraz stabilnosci Spolki. Dziata tez motywujgco w stosunku do pacjentéw,
pracownikéw 1 partnerdw biznesowych. Ograniczenie wysokosci wynagrodzenia zmiennego
do 35 % wysokosci wynagrodzenia stalego wplywa na to, ze Zarzad nie koncentruje sie tylko
na krétkoterminowych wynikach finansowych.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej obejmuje w wigkszosci stale skladniki, nie
uzaleznione od wynikéw finansowych spétki. Zapewnia to niczaleznoéé kontroli nad sytuacja
ekonomiczng Spoiki.

Realizacji strategii biznesowej, dhugoterminowych intereséw oraz stabilnogci Spoltki sprzyja
przede wszystkim wprowadzenie upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia kryteriow w
zakresie wynikéw finansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego

czlonkom Zarzadu.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Kryteria dotyczace wynikéw za 2019 rok zostaly okreslone w uchwale Rady Nadzorczej
Centrum Medycznego ENEL-MED. S.A. nr 02/10/2018 z dnia 4.10.2018 r. , w ktorej okreslone
zostaly zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego (premii) Cztonkom Zarzadu.
Przyznanie premii bylo uraleznione od wypracowania przez Grupe Kapitalowg Centrum
Medyczne ENEL-MED zatozonego zysku brutto.
Wyplata nastgpowata po formalnej akceptacji wynikow za dany rok.
Podstawg naliczania premii dla Zarzadu byt zysk brutto, skorygowany o zyski nadzwyczajne
oraz rezerwg zawigzang na wyplate bonuséw rocznych dla Zarzadu i kadry zarzadeze] oraz
pracownikow, ktérych wyptata miata nastapié¢ juz po zamknieciu roku finansowego.
Premia dla Zarzadu wynosita 4% zysku brutto i byta rozdysponowana rozdystrybuowana w
nastepujacy sposob:
a. Prezes Zarzadu — 2%
b. Czlonkowie Zarzadu — 1%
Premia byla wyplacana w sytuacji, gdy Grupa kapitalowa osiggnie co najmniej 80%
zatwierdzonego w planie finansowym (budzet) zysku brutto. Rada Nadzorcza mogla podjaé, w
uzasadnionej sytuacji, inng decyzje.
Rada Nadzorcza Spotki nie podjeta decyzji o wyptacaniu Czlonkom Zarzadu premii za 2019 1.
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Kryteria dotyczace wynikéw za rok 2020 zostaly okreslone w Uchwale Rady Nadzorczej
Centrum Medycznego ENEL-MED. S.A. nr 1/10/2020 z dnia 8.10.2020 r. w ktérej okreslone
zostaly zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego (premii) Cztonkom Zarzadu.
Jako kryterium przyznawania premii rocznej przyjmuje si¢ zysk brutto Grupy Kapitatowej
ENEL-MED ustalony zgodnie z nastepujacymi zasadami:
- Podstawg naliczania premii dla Zarzadu jest zysk brutto za dany rok obrotowy, bez
uwzglednienia wptywu MSSF 16, skorygowany o zyski i straty nadzwyczajne niewynikajace z
normalnej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej ENEL-MED oraz rezerwe zawigzang
na wyplate¢ bonuséw rocznych dla Zarzadu, kadry zarzadczej oraz pracownikéw, ktérych
wyplata ma nastgpié¢ juz po zamknieciu roku obrotowego.
- W celu ustalenia podstawy naliczenia premii dla Zarzadu Zarzad po zakoiiczeniu danego roku
obrotowego przedstawia Radzie Nadzorczej informacj¢ na temat:
1) wysokosci zysku brutto za dany rok obrotowy bez uwzglednienia MSSF 16,
2) zdarzef, kidre w ocenie Zarzadu powinny zostaé uznane za nadzwyczajne i wysokosci
zyskow lub strat z nich wynikajacych,
3) wysokosci rezerwy zawigzanej na wyplate bonusow rocznych dla Zarzadu, kadry
zarzadezej oraz pracownikow, kiérych wyplata ma nastgpi¢ juz po zamknieciu roku
obrotowego,
- Premia za ostggnigcie zysku dla Zarzgdu bedzie wynosila nie wiecej niz 4% zysku
brutto okreslonego w uchwale zostanie rozdystrybuowana w nastepujacy sposéb:
a. Prezes Zarzadu - 2%
b. Czlonek Zarzadu - 1%
z zastrzezeniem, ze maksymalna wysoko$é premii w odniesieniu do kazdego =z
cztonkoéw Zarzadu nie moze przekroczy¢ 35% sumy miesigcznych wynagrodzen statych
naleznych danemu cztonkowi Zarzadu w roku obrotowym, za ktory premia przyshiguje.
- Premia jest wyplacana w sytuacji, gdy zysk brutto (bez wpltywu MSSF 16) Grupy
Kapitatowej ENEL-MED osiggnie wysokoséé odpowiadajaca co najmnicj 80%
zatwierdzonego w planie finansowym (budzet) zysku brutto. Rada Nadzorcza moze
podjac, w uzasadnionej sytuacji, inng decyzje.
- Rada Nadzorcza nie przewiduje zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
- Premia roczna jest wyplacana jako element wynagrodzenia ze stosunku pracy
taczgcego Czlonka Zarzadu ze Spétka.
Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki nie podjeta decyzji

0 wyplaceniu Czlonkom Zarzadu premii za 2020 r.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu roeznym, wynagrodzenia, wynikéw spélki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spélki niebedacych czlonkami zarzadu
ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w

ujeciu Igcznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Srednie wynagrodzenie 4,197 4,326 4,234 4,530 4,762 4,819
w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
(dane w tys. PLLN)
Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu 2015 2016 2017 2018 2019 2020
w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
(dane w tys. PLN)
Adam Rozwadowski 662,000 384,755 | 648,280 | 267,000
Prezes Zarzadu
Jacek Jakub Rozwadowski 481,000 442,378 | 474,140 | 486,927 | 554,643 | 523,600
Czionek Zarzgdu/od 2018 Prezes Zarzadu
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz 171,167 | 347,832 | 329,358
Czlonek Zarzadu
Bartosz Adam Rozwadowski 116,635 | 237,961 | 237,500
Czlonek Zarzadu
Wynagrodzenie Czlonkdw Rady 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nadzorczej w Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A,
{dane w tys. PLN)
Anna Maria Rozwadowska 220,374 240,000 | 243,383 | 180,155 | 126,000 | 126,000
Przewodniczaca RN
Adam Augustyn Ciuhak 30,000 30,000 | 33,383 | 35,676 | 36,000 | 36,000
Cuzlonek RN
Anna Piszcz 30,000 30,000 | 33,383 | 32967 | 30,000 | 30,000
Czlonek RN
Zbigniew Wojciech Okonski 30,000 30,000 | 32,500 | 30,000 | 30,000 | 30,000
Czlonek RN
Andrze] Henryk Satasinski 18,548 | 30,000 | 32,710 | 36,000 | 36,000
Czlonek RN
Janusz Jakubowski 30,000 11,452
Czlonek RN
WYNIKI SPOLKI (dane w tys. PLN) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody ze sprzedazy 234,651 271,628 | 319,782 | 369,038 | 417,518 | 399,734
Zysk Brutto 2,238 5,612 -1,144 | 1,130 -1,436 | -7,794
Zysk Brutto bez MSSF 16*#+* 2,238 5,612 -1,144 | 1,130 1,087 8,856

#** Od 1 stycznia 2019 spéitka stosuje standard MSSFI6.
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16***

2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017* | 2019 vs 2018** | 2020 vs 2019
Srednie wynagrodzenie | 3.1% 2.1% 7.0% 5.1% 1.2%
w  Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A.
(dane w tys. PLN)
ZARZAD 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017* | 2019 vs 2018** | 2020 vs 2019
Adam Rozwadowski -11.7% 10.9% -58.8%
Prezes Zarzadu
Jacek Jakub Rozwadowski | -8.0% 7.2% 2.7% 13.9% -5.6%
Czlonek Zarzadu/od 2018
Prezes Zarzadu
Piotr  Artur  Janaszek- 103.2% -5.3%
Seydlitz
Cztonek Zarzadu
Bartosz Adam 104.0% -0.2%
Rozwadowski
Czlonek Zarzadu
RADA NADZORCZA 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017* | 2019 vs 2018*% | 2020 vs 2019
Anna Maria Rozwadowska | 8.9% 1.4% -26.0% -30.1% 0.0%
Przewodniczaca RN
Adam Augustyn Cinhak 0.0% 11.3% 6.9% 0.9% 0.0%
Czlonek RN
Anna Piszcz 0.0% 11.3% -1.2% -9.0% 0.0%
Czionek RN
Zbigniew Wojciech | 0.0% 8.3% -7.7% 0.0% 0.0%
Okonski
Czionek RN
Andrzej Henryk Satastniski 61.7% 9.0% 10.1% 0.0%
Czlonek RN
Janusz Jakubowski -61.8%
Czlonek RN
WYNIKI SPOLKI 2016 vs 2015 | 2017 vs 2016 | 2018 vs 2017* | 2019 vs 2018%* | 2020 vs 2019
Przychody ze sprzedazy 15.8% 17.7% 154% 13.1% -4.3%
Zysk Brutto 150.8% -120.4% -198.8% -227.1% 442 8%
Zysk Brutto bez MSSF | 150.8% -120.4% -198.8% -3.8% T14.7%

* W polowie 2018 nastgpita zmiana Zarzgdu Spothi,
** Zmiana % liczona jest do kwot wynagrodzenia za potowg 2018 roku.

*5* Od 1 stycziia 2019 spétka stosuje standard MSSFI6.

S. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej

kapitalowej

samej grupy
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5.1.Zarzad

Enel Invest sp. z o.0.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej
Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w roku 2019

Jacek Rozwadowski Prezes Zarzadu 120 000
Bartosz Rozwadowski Czlonek Zarzadu 120 000
Piotr Janaszek-Seydlitz Czlonek Zarzadu -

Enel Invest sp. z o.0.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grapy
kapitalowej Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w roku 2020

Jacek Rozwadowski Prezes Zarzadu 120 000
Bartosz Rozwadowski Czlonek Zarzadu 120 000
Piotr Janaszek-Seydlitz Czlonek Zarzadu -

5.2. Rada Nadzorcza

Enel Invest sp. z o.0.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej
Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w roku 2019

Anna Rozwadowska Przewodniczaca RN 184 800
Anna Piszcz Czlonek RN -
Andrzej Salasinski Czlonek RN -
Adam Ciuhak Czlonek RN -
Zbigniew Okonski Czlonek RN -

Enel Invest sp. z o.0.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do grupy
kapitalowej Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. w roku 2020

Anna Rozwadowska Przewodniczgca RN 184 800
Anna Piszcz Czlonek RN -
Andrzej Salasinski Czlonek RN -
Adam Ciuhak Czlonek RN -
Zbigniew Okonski Czlonek RN -

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne

warunki wykenywania praw z tych instrumentéw, w tym cen¢ i date wykonania

oraz ich zmiany

Spotka nie przywidywala przyznawania i nie oferowala instrumentéw finansowych.

14



7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwroetu Zzmiennych
skladnikéw wynagrodzenia

Zasady odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zgdania przez Spélke zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia okresla Rada Nadzoreza w drodze uchwaly. W okresie objetym

sprawozdaniem Rada Nadzorcza nie przyjeta uchwatly w przedmiotowym zakresie,

8. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdraZzania polityki wynagrodzen
Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania

polityki wynagrodzen.

(PODPIS PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE])
ANNE  MARIA  ROZHADC WA

PreOD N RACA 2ant Nnnmavxﬂ
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