PLN (netto) 2024 2025
Wynagrodzenie PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k., w tym za:

69 500 65 900
Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego

42 800 41000
Przeglad jednostkowego potrocznego sprawozdania finansowego
— Inne ustugi atestacyjne, w tym atestacje sprawozdawczosci 107 600 74 800
zrbwnowazonego rozwoju
Ocene sprawozdania o wynagrodzeniach, sporzgdzanego przez Rade
Nadzorcza Spotki na podstawie obowigzujgcej w Spodtce Polityki 12 300 12 300

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Centrum Medyczne
ENEL-MED Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie

Badanie zgodnosci rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z
Rozporzadzeniem ESEF

Ustugi doradztwa podatkowego -

7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

7.1. Zbiodr zasad tadu korporacyjnego

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w okresie sprawozdawczym zawarty jest
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: Dobre Praktyki 2021).
Dobre Praktyki 2021 dostepne s3 na stronie internetowej GPW https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

7.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W okresie od 1 lipca 2022 r. do 14 grudnia 2023 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stosowata i

przestrzegata zasad Dobrych Praktyk 2021, z wytgczeniem nastepujgcych:

- zasada 1.2: Spotka stosuje zasade w ograniczonym zakresie. Spotka publikuje wyniki finansowe po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, doktadajac
wszelkich staran, aby publikacja nastgpita najszybciej, jak to mozliwe. Jednakze w praktyce ustalenie
ostatecznych wynikéw finansowych Spétki i jej Grupy Kapitatowej jest, co do zasady, mozliwe tuz przed
uptywem terminu wynikajacego z przepisow prawa. Spotka nie jest w stanie przyspieszy¢ publikacji

wynikoéw, co wynika z koniecznosci przeprowadzenia procesu badania sprawozdan przez biegtego
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rewidenta oraz ze specyfiki dziatalnosci Spotki, ktéra implikuje opdznienia w rozliczeniach z
podmiotami, z ktérymi wspotpracuje Spdtka. Spétka nie publikuje wstepnych szacunkowych wynikow

finansowych, gdyz wstepne prognozy z ww. wzgleddw bytyby w opinii Spétki niemiarodajne.

- zasada 1.3.1: Na moment sporzadzania raportu Spotka nie opracowata formalnej strategii biznesowej
w zakresie zagadnien $rodowiskowych. Mimo tego, Spotka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage
tematyke ESG obejmujaca zagadnienia srodowiskowe, w tym ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Spoétka dazy do dziatania zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje negatywnego
wptywu na srodowisko. Spodtka podejmuje szereg dziatarn ograniczajgcych produkcje odpadow i
generowanie zanieczyszczen. Spoétka realizuje polityke racjonalnej gospodarki odpadami poprzez m.in.
segregowanie odpadéw, zbieranie makulatury oraz zuzytych baterii i toneréw, ktére przekazywane s3
do utylizacji. Spdtka z najwyzszg starannoscig zabezpiecza szczegdlnie niebezpieczne odpady
medyczne, ktére odbierane i utylizowane sg przez posiadajgce stosowne zezwolenia firmy. Zuzyty
sprzet medyczny jest utylizowany przez podmioty, ktére specjalizujg sie w tego typu dziatalnosci.
Spotka sukcesywnie wymienia réwniez flote samochodowg na auta hybrydowe, co bezposrednio

przektada sie na mniejsze zuzycie paliw oraz redukcje emisji dwutlenku wegla.

- zasada 1.3.2: Spotka na dzien sktadania raportu nie uwzglednita w sposéb formalny w strategii
biznesowej kwestii spotecznych i pracowniczych. Jednakze Spdétka w stosunkach pracowniczych
przestrzega zasad wynikajgcych z Kodeksu pracy. Spétka nieustannie dgzy do zachowania najwyzszych
standardéw w zakresie spraw spotecznych i pracowniczych. Spétka podejmuje dziatania majace na celu

przeciwdziatanie dyskryminacji oraz zapewnienie réwnego traktowania.

- zasada 1.4: Spdtka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak uwzglednienia w jej strategii

biznesowej kwestii z zakresu obszaru ESG.

- zasada 1.4.1: Strategia Spétki nie uwzglednia celéw zwigzanych z zagadnieniami ESG, jak réwniez
Spétka, co do zasady, nie uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w swoich procesach
decyzyjnych, gdyz, biorgc pod uwage specyfike dziatalnos$ci Spétki, jej wptyw na ww. kwestie nie jest

znaczacy.

- zasada 1.4.2: Spodtka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak uwzglednienia w jej strategii
biznesowej kwestii z zakresu obszaru ESG. Polityka wynagrodzen w Spdfce uwzglednia rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Wynagrodzenia sg adekwatne do

powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniajg petnienie dodatkowych funkcji.
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- zasada 1.6: Spodtka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 ani sWIG80 i, co do zasady, prowadzi
komunikacje z inwestorami za posrednictwem swojej strony internetowej, publikujac tam istotne
informacje w formie aktualnosci badz za posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych. Ponadto,
akcjonariusze majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z przedstawicielami Spotki na walnych
zgromadzeniach, na ktérych Zarzad udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania, w granicach
zakreslonych przepisami prawa. Informacje na temat najwazniejszych zdarzen majgcych wptyw na
Spétke przekazywane sg do wiadomosci publicznej na podstawie przepiséw powszechnie
obowigzujgcych, ktére umozliwiajg takze zadawanie Zarzagdowi pytan poza walnym zgromadzeniem.
W przypadku uznania przez Zarzad za zasadng organizacji otwartego spotkania inwestorskiego dla
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw badz zgtoszenia przez
inwestorow potrzeby organizacji takiego spotkania, Spétka dotozy nalezytej starannosci w celu jego
organizacji. Jednakze Spétka nie gwarantuje, ze spotkania takie bedg odbywac sie nie rzadziej niz raz
w roku. Spétka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci, w szczegdlnosci w sytuacji, gdy takie

zapotrzebowanie zostanie zgtoszone przez rynek.

- zasada 2.1: Spétka posiada Polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw, ktéra zaktada dazenie do zapewnienia w Spdtce réznorodnosci zwtaszcza poprzez
poszanowanie wszystkich oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych oraz kluczowych menedzeréw Spoétki i
stworzenia im réwnych szans w zatrudnieniu, dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. Przyjeta w
Spétce Polityka réznorodnosci nie okresla wprost szczegétowych wskaznikéw réznorodnosci, w
szczegdlnosci w zakresie procentowego wskazania udziatdw mniejszosci. Podstawowym celem Polityki
jest zagwarantowanie, ze Spotka bedzie zarzagdzana i kierowana przez osoby o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i mozliwie zréznicowanym doswiadczeniu, przydatnym na zajmowanym stanowisku.
Spotka dazy do zapewnienia réznorodnosci poprzez przeciwdziatanie dyskryminacji, rowne tratowanie,
rekrutacje i dokonywanie oceny w oparciu o obiektywne kryteria, jednakze z doswiadczenia Spétki w
zakresie przeprowadzanych rekrutacji wynika, ze dgzenie do zatrudnienia oséb o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach zawodowych i merytorycznych, sposrédd zgtaszajgcych sie na konkretne stanowisko
kandydatow, nie zawsze umozliwia spetnienie konkretnego udziatu danej mniejszosci. Stad Spotka dazy
do zachowania zasady rdinorodnosci, jednakze w praktyce — co wynika z dotychczasowego
doswiadczenia Spéftki - spetnienie konkretnych kryteriéw réznorodnosci moze by¢ w przypadku Spotki
znacznie utrudnione. Aktualnie w sktad Zarzgdu Spoétki wchodzi trzech mezczyzn, wiec parytet w
zakresie pfci nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu jest natomiast zréznicowany
pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada wyksztatcenie wyisze z zakresu
marketingu, drugi posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne, trzeci jest absolwentem prawa. W sktad

Rady Nadzorczej Spoétki wchodzi siedem oséb, w tym dwie kobiety, co oznacza, ze kobiety stanowig
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prawie 30% sktadu tego organu. Spdétka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci — po
doprecyzowaniu obowigzujacej Polityki réznorodnosci poprzez wskazanie szczegétowych wymogow w

zakresie celéw réznorodnosci i terminu i sposobu monitorowania realizacji tych celéw.

- zasada 2.2: Polityka réznorodnosci obowigzujgca w Spotce nie przewiduje docelowych minimalnych
wskaznikdw udziatu mniejszosci. Wybierajagc kandydatéw do organdow Spotki — Zarzadu i Rady
Nadzorczej — Spodtka kieruje sie przede wszystkim przestankami merytorycznymi takimi jak wiedza,
doswiadczenie zawodowe i kompetencje kandydatéw, co nie zawsze umozliwia w praktyce
zachowanie okreslonego udziatu danej mniejszosci w sktadzie konkretnego organu. Niemniej Spotka
dazy do mozliwie najszerszej realizacji zasady réznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki wchodzi
trzech mezczyzn, wiec parytet w zakresie ptci nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu
jest natomiast zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada
wyksztatcenie wyzsze z zakresu marketingu, drugi posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne, trzeci jest
absolwentem prawa. W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzi siedem oséb, w tym dwie kobiety, co

oznacza, ze kobiety stanowig prawie 30% sktadu tego organu.

-zasada 2.11.6: Spétka nie stosuje niniejszej zasady w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1, ze

wzgledow wskazanych w komentarzu do tejze zasady.

- zasada 3.4: Z uwagi na rozmiar i skale dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke wyodrebnienie w
strukturze organizacyjnej jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego nie jest
uzasadnione. Wskazane zadania oraz funkcje sg realizowane przez organy Spétki w ramach ich
statutowych kompetencji oraz przez pracownikéw Spétki w ramach ich obowigzkéw pracowniczych. Z
powyzszych wzgledéw Spdtka nie zatrudnia kierujgcego audytem wewnetrznym. Spétka stosuje
niniejszg zasade czesciowo, bowiem wynagrodzenie czesci osdb petnigcych zadania z zakresu

zarzadzania ryzykiem oraz compliance jest uzaleznione od krétkoterminowych wynikéw Spétki.

- zasada 3.5: Spétka stosuje niniejszg zasade czesciowo, bowiem nie wszystkie osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi

zarzadu.

- zasada 3.6: Zasada ta nie jest stosowana, gdyz w strukturze Spétki, tak jak wskazano w komentarzu
do zasady 3.4, nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan z zakresu audytu

wewnetrznego, w zwigzku z czym Spétka nie zatrudnia osoby kierujgcej audytem wewnetrznym.

- zasada 4.1: Stosowanie tej zasady nie jest uzasadnione, gdyz akcjonariusze nie zgtaszajg oczekiwan

co do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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Zapewnienie infrastruktury technicznej spetniajgcej wszelkie wymagania w zakresie bezpieczenstwa,
stanowitoby obcigzenie finansowe dla Spétki. Jednakze obowigzujgce w spodtce akty wewnetrzne
zostaty dostosowane do mozliwosci przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
takich srodkéw. Kazdorazowo przed zwotaniem walnego zgromadzenia Zarzad ocenia, czy zapewnienie
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej jest

uzasadnione.

- zasada 4.3: Spétka nie stosuje tej zasady z uwagi na przyczyny wskazane w komentarzu do zasady 4.1.
Dotychczasowe doswiadczenia Spotki nie wskazujg na istnienie potrzeby zapewnienia powszechnie
dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki realizacja
natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw, w szczegdlnosci w zakresie przekazywania
raportdw biezacych, zawierajgcych miedzy innymi tresé zgtoszonych przez akcjonariuszy projektow
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia, tres¢ uchwat
podjetych wraz z informacjag o wynikach gtosowan, tres¢ projektéw uchwat poddanych pod
gtosowanie, ktdre nie zostaty podjete oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach, jak
tez w zakresie zamieszczania tych informacji na stronie internetowej Spotki umozliwia inwestorom
zapoznanie sie z istotnymi wiadomosciami na temat przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Ponadto,
stosowanie zasady wymagatoby dodatkowo zachowania wymogdéw z zakresu ochrony danych
osobowych. Odstgpienie od realizacji tej zasady zabezpiecza Spoétke przed ewentualnymi roszczeniami
0s0b uczestniczacych w walnym zgromadzeniu, ktére moga nie wyrazaé zgody na publikacje swojego
wizerunku, czy tez prezentowanie ich wypowiedzi. Kazdorazowo przed zwotaniem walnego
zgromadzenia Zarzad ocenia, czy utrwalenie przebiegu obrad walnego zgromadzenia jest uzasadnione.

Spétka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci.

- zasada 4.8: Spoétka rekomenduje akcjonariuszom zgtaszanie projektdw uchwat do spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia w terminie wskazanym w zasadzie, tj.
najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem, bowiem podziela opinie, ze wczesniejsze zgtoszenie
takiego projektu przyczynia sie do ufatwienia innym akcjonariuszom zapoznania sie z propozycj3 i jej
przeanalizowania, jednakze ze wzgledu na dotychczasowgq praktyke akcjonariuszy Spétki oraz przepisy
powszechnie obowigzujgce, dopuszczajace zgtoszenie projektu uchwaty nawet na samym Walnym

Zgromadzeniu, Spétka podjeta decyzje o niestosowaniu przedmiotowej zasady.

- zasada 4.9.1: Spodtka rekomenduje akcjonariuszom zgtaszanie kandydatur na cztonkéw rady
nadzorczej w terminie wskazanym w zasadzie, tj. najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem,
bowiem podziela opinie, ze wczedniejsze zgtoszenie takiej kandydatury przyczynia sie do utatwienia

innym akcjonariuszom zapoznania sie z propozycjq i jej przeanalizowania. Jednakze, ze wzgledu na fakt,
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ze przepisy powszechnie obowigzujgce nie ograniczaja mozliwosci zgtaszania kandydatur przez
akcjonariuszy nawet na samym walnym zgromadzeniu, Spétka podjeta decyzje o niestosowaniu
przedmiotowej zasady. Spdtka niezwtocznie publikuje otrzymane kandydatury, wraz z kompletem

materiatow ich dotyczacych, na swojej stronie internetowe;.

- zasada 6.2: Spotka stosuje jg czesciowo. Programy motywacyjne cztonkdw zarzadu sg uzaleznione od
rzeczywistej, dtugoterminowej i krotkoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania Spétki. Programy motywacyjne kluczowych menedzeréw

Spotki sg uzaleznione od krétkoterminowej sytuacji Spotki w zakresie wynikow finansowych.

Ponadto Spotka wskazata, ze zasady 3.7. oraz 3.10. nie dotyczg Spotki.

W dniu 14 grudnia 2023 r. Spétka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport w przedmiocie
stanu stosowania i przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021, informujac o zmianie uzasadnienia w

zakresie niestosowania zasad 2.1 i 2.2 na nastepujgce:

- zasada 2.1: Spotka posiada Polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw, ktéra zaktada dazenie do zapewnienia w Spdétce réznorodnosci zwtaszcza poprzez
poszanowanie wszystkich oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz kluczowych menedzeréw Spotki i
stworzenia im rownych szans w zatrudnieniu, dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. Przyjeta w
Spotce Polityka réznorodnosci nie okresla wprost szczegdétowych wskaznikdw réznorodnosci, w
szczegolnosci w zakresie procentowego wskazania udziatéw mniejszosci. Podstawowym celem Polityki
jest zagwarantowanie, ze Spotka bedzie zarzadzana i kierowana przez osoby o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i mozliwie zréznicowanym doswiadczeniu, przydatnym na zajmowanym stanowisku.
Spotka dazy do zapewnienia réznorodnosci poprzez przeciwdziatanie dyskryminacji, rowne tratowanie,
rekrutacje i dokonywanie oceny w oparciu o obiektywne kryteria, jednakze z doswiadczenia Spoétki w
zakresie przeprowadzanych rekrutacji wynika, ze dgzenie do zatrudnienia oséb o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach zawodowych i merytorycznych, sposréd zgtaszajgcych sie na konkretne stanowisko
kandydatdw, nie zawsze umozliwia spetnienie konkretnego udziatu danej mniejszosci. Stad Spétka dazy
do zachowania zasady rdinorodnosci, jednakze w praktyce — co wynika z dotychczasowego
doswiadczenia Spéftki - spetnienie konkretnych kryteriéw réznorodnosci moze by¢ w przypadku Spotki
znacznie utrudnione. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki wchodzi dwdéch mezczyzn, wiec parytet w
zakresie pfci nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu jest natomiast zréznicowany
pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada wyksztatcenie wyzisze z zakresu
marketingu, drugi jest absolwentem prawa. W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzi siedem oséb, w

tym dwie kobiety, co oznacza, ze kobiety stanowig prawie 30% sktadu tego organu. Spétka nie wyklucza
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stosowania tej zasady w przysztosci — po doprecyzowaniu obowigzujgcej Polityki réznorodnosci
poprzez wskazanie szczegétowych wymogdéw w zakresie celéw réznorodnosci i terminu i sposobu

monitorowania realizacji tych celow.

- zasada 2.2: Polityka réznorodnosci obowigzujgca w Spotce nie przewiduje docelowych minimalnych
wskaznikdw udziatu mniejszosci. Wybierajagc kandydatéw do organdow Spotki — Zarzadu i Rady
Nadzorczej — Spodtka kieruje sie przede wszystkim przestankami merytorycznymi takimi jak wiedza,
doswiadczenie zawodowe i kompetencje kandydatéw, co nie zawsze umozliwia w praktyce
zachowanie okreslonego udziatu danej mniejszosci w sktadzie konkretnego organu. Niemniej Spotka
dazy do mozliwie najszerszej realizacji zasady réznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki wchodzi
dwdéch mezczyzn, wiec parytet w zakresie ptci nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu
jest natomiast zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada
wyksztatcenie wyzsze z zakresu marketingu, drugi jest absolwentem prawa. W skfad Rady Nadzorczej
Spétki wehodzi siedem oséb, w tym dwie kobiety, co oznacza, ze kobiety stanowig prawie 30% sktadu

tego organu.

W dniu 14 czerwca 2024 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport w przedmiocie
stanu stosowania i przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021, informujac o zmianie uzasadnienia w

zakresie niestosowania zasad 2.1 i 2.2 na nastepujgce:

- zasada 2.1: Spétka posiada Polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzeréw, ktéra zaktada dazenie do zapewnienia w Spodtce réznorodnosci zwtaszcza poprzez
poszanowanie wszystkich oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz kluczowych menedzeréw Spotki i
stworzenia im réwnych szans w zatrudnieniu, dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. Przyjeta w
Spétce Polityka réznorodnosci nie okresla wprost szczegétowych wskaznikéw réznorodnosci, w
szczegdlnosci w zakresie procentowego wskazania udziatdw mniejszosci. Podstawowym celem Polityki
jest zagwarantowanie, ze Spotka bedzie zarzagdzana i kierowana przez osoby o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i mozliwie zréznicowanym doswiadczeniu, przydatnym na zajmowanym stanowisku.
Spétka dazy do zapewnienia réznorodnosci poprzez przeciwdziatanie dyskryminacji, réwne tratowanie,
rekrutacje i dokonywanie oceny w oparciu o obiektywne kryteria, jednakze z doswiadczenia Spétki w
zakresie przeprowadzanych rekrutacji wynika, ze dgzenie do zatrudnienia oséb o mozliwie najwyzszych
kwalifikacjach zawodowych i merytorycznych, sposréd zgtaszajgcych sie na konkretne stanowisko
kandydatdw, nie zawsze umozliwia spetnienie konkretnego udziatu danej mniejszosci. Stad Spétka dazy
do zachowania zasady rdinorodnosci, jednakie w praktyce — co wynika z dotychczasowego
doswiadczenia Spéftki - spetnienie konkretnych kryteridw réznorodnosci moze by¢ w przypadku Spotki

znacznie utrudnione. Aktualnie w sktad Zarzadu Spétki wchodzi dwdéch mezczyzn, wiec parytet w
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zakresie pfci nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu jest natomiast zréznicowany
pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada wyksztatcenie wyisze z zakresu
marketingu, drugi jest absolwentem prawa. W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzi siedem osdb, w
tym trzy kobiety, co oznacza, ze kobiety stanowig 40% sktadu tego organu. Spotka nie wyklucza
stosowania tej zasady w przysztosci — po doprecyzowaniu obowigzujgcej Polityki réznorodnosci
poprzez wskazanie szczegétowych wymogdéw w zakresie celéw réznorodnosci i terminu i sposobu

monitorowania realizacji tych celdw.

- zasada 2.2: Polityka réznorodnosci obowigzujgca w Spotce nie przewiduje docelowych minimalnych
wskaznikdw udziatu mniejszosci. Wybierajac kandydatéw do organdow Spotki — Zarzadu i Rady
Nadzorczej — Spétka kieruje sie przede wszystkim przestankami merytorycznymi takimi jak wiedza,
doswiadczenie zawodowe i kompetencje kandydatéw, co nie zawsze umozliwia w praktyce
zachowanie okre$lonego udziatu danej mniejszosci w sktadzie konkretnego organu. Niemniej Spotka
dazy do mozliwie najszerszej realizacji zasady réznorodnosci. Aktualnie w sktad Zarzgdu Spétki wchodzi
dwadch mezczyzn, wiec parytet w zakresie pici nie jest w ramach tego organu zachowany. Sktad Zarzadu
jest natomiast zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia: jeden Cztonek Zarzadu posiada
wyksztatcenie wyzsze z zakresu marketingu, drugi jest absolwentem prawa. W skfad Rady Nadzorczej
Spétki wehodzi siedem oséb, w tym trzy kobiety, co oznacza, ze kobiety stanowig 40% skfadu tego

organu.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Spoétka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport w przedmiocie
stanu stosowania i przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021, informujgc o zmianie uzasadnienia w

zakresie niestosowania zasad 1.3.1., 1.3.2,,1.4.,1.4.1,, 1.4.2. i 2.1. na nastepujace:

- zasada 1.3.1.: Na moment sporzadzania raportu Spétka nie opracowata formalnej strategii
biznesowej. Natomiast w Spétce obowigzuje Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 (dalej: Strategia ZR) przyjeta przez Zarzad Spoétki i pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spoétki. Strategia ZR zawiera istotne tematy w ramach trzech
obszarow: s$rodowiska naturalnego i klimatu, ludzi i spoteczenstwa, w tym pracownikéw i
konsumentow oraz tadu korporacyjnego i zarzagdczego. Strategia ZR zawiera mierniki zwigzane m.in. ze
zmianami klimatu (dekarbonizacjg dziatalnosci), a takze oszczednoscig energii elektrycznej oraz
wdrozeniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Zatozenia zréwnowazonego rozwoju ENEL-MED
znajduja sie w Strategii ZR opublikowanej na stronie internetowej Spétki. Szczegétowe informacje w
zakresie zréwnowazonego rozwoju Spétka publikuje w ramach Sprawozdawczosci zroéwnowazonego

rozwoju stanowigce] sktadnik Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.
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- zasada 1.3.2.: W nawigzaniu do komentarza do punktu 1.3.1. - Spétka na dzien sktadania raportu nie
sporzadzita formalnej strategii biznesowej. W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 Spétka uwzglednita kwestie spoteczne i pracownicze, w tym w zakresie
tworzenia zréwnowazonej i wtgczajgcej kultury organizacji, a takze tworzenia nowoczesnego i
wydajnego systemu opieki zdrowotnej w Polsce. Zatozenia zréwnowazonego rozwoju ENEL-MED
znajdujg sie w Strategii ZR opublikowanej na stronie internetowej Spotki. Szczegétowe informacje w
zakresie zréwnowazonego rozwoju Spétka publikuje w ramach Sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju stanowigce] sktadnik Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

- zasada 1.4.: W nawigzaniu do komentarza do pkt 1.3.1. - Spotka nie stosuje niniejszej zasady ze
wzgledu na brak formalnej strategii biznesowej. Natomiast Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej ENEL-MED na lata 2025-2030 (dalej: Strategia ZR) zostata umieszczona na stronie
internetowe] Spotki. Strategia ZR zawiera cele gtéwne i operacyjne w ramach trzech obszardw:
srodowiska naturalnego i klimatu, ludzi i spoteczeristwa, w tym pracownikéw i konsumentéw oraz tadu
korporacyjnego i zarzadczego. Strategia ZR zawiera zatozenia zréwnowazonego rozwoju ENEL-MED,
mierzalne cele, jak réwniez krétkoterminowy, Srednioterminowy i dtugoterminowy horyzont realizacji
dziatad. Spotka w ramach Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, stanowigcej sktadnik
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bedzie przedstawia¢ informacje na temat stanu realizacji

Strategii ZR.

- zasada 1.4.1.: W nawigzaniu do komentarza do pkt 1.3.1. i pkt 1.4., Spétka wskazuje, ze nie posiada
formalnej strategii biznesowe;j. Spétka posiada Strategie Zrdwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 uwzgledniajgcy cele srodowiskowe, w tym dotyczace dekarbonizacji
dziatalnosci. Przyjeta przez Spotke Polityka Zrownowazonego Rozwoju (ESG) Grupy Kapitatowej ENEL-
MED zaktada dazenie do ciggtej poprawy parametréw srodowiskowych $wiadczonych ustug. Spétka w
ramach Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, stanowigcej sktadnik Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, przedstawia informacje na temat roli organéw Spoétki oraz przekazywanych im

informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju i podejmowanych przez nie kwestii z tego zakresu.

- zasada 1.4.2.: Spoétka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak formalnej strategii biznesowej.
W Spétce obowigzuje Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEL-MED na lata 2025-
2030 (dalej: Strategia ZR). Strategia ZR uwzglednia kwestie spoteczne i pracownicze, jednak nie zawiera
celéw dotyczacych kwestii objetych niniejszg zasadg. Polityka wynagrodzen w Spétce uwzglednia
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Wynagrodzenia sg adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniajg petnienie dodatkowych funkcji.

Spétka publikuje wskazniki wynagrodzen - luke ptacowg i wskaznik CEO Pay Ratio —w ramach coroczne;j
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Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju stanowigcej sktadnik Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spétki.

- zasada 2.1: Spdtka posiada Polityke rdznorodnosci, ktéra zaktada dazenie do zapewnienia
réznorodnosci poprzez poszanowanie wszystkich oséb zatrudnionych i wspdtpracujacych ze Spétka
oraz stworzenie réwnych szans w zatrudnieniu, dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. Przyjeta
w Spotce Polityka réznorodnosci nie okresla wprost szczegétowych wskaznikéw réznorodnosci, w
szczegolnosci w zakresie procentowego wskazania udziatéw mniejszosci. Podstawowym celem Polityki
jest zagwarantowanie, ze Spétka jest zarzadzana przez osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych i
mozliwie zréznicowanym doswiadczeniu zawodowym, ktére kierujg sie na co dzien wartosciami Spétki
oraz przestrzegajg ustanowionych regut postepowania. Spétka dazy do zapewnienia réznorodnosci
poprzez: przeciwdziatanie dyskryminacji, stwarzanie réwnych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego oraz awansu, integracje oséb z niepetnosprawnosciami, wprowadzenie srodkéw
zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy, jak rowniez rekrutacje i dokonywanie oceny w
oparciu o obiektywne kryteria. Jednakze z doswiadczenia Spétki w zakresie przeprowadzanych
rekrutacji wynika, ze dazenie do zatrudnienia oséb o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach zawodowych
i merytorycznych, sposrdd zgtaszajacych sie na konkretne stanowisko kandydatéw, nie zawsze
umozliwia spetnienie konkretnego udziatu danej mniejszosci. Stad Spétka dgzy do zachowania zasady
réznorodnosci, jednakze w praktyce — co wynika z dotychczasowego doswiadczenia Spétki - spetnienie
konkretnych kryteriéw réznorodnos$ci moze by¢ w przypadku Spétki znacznie utrudnione. Aktualnie w
sktad Zarzadu Spoétki wechodzi dwéch mezczyzn, wiec parytet w zakresie ptci nie jest w ramach tego
organu zachowany. Sktad Zarzadu jest natomiast zréznicowany pod wzgledem wyksztatcenia: jeden
Cztonek Zarzgdu posiada wyksztatcenie wyzsze z zakresu marketingu, drugi jest absolwentem prawa.
W sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzi siedem osdb, w tym trzy kobiety, co oznacza, ze kobiety
stanowig 40% skfadu tego organu. Spdtka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci — po
doprecyzowaniu obowigzujacej Polityki réznorodnosci poprzez wskazanie szczegétowych wymogow w

zakresie celéw réznorodnosci i terminu i sposobu monitorowania realizacji tych celéw.

W dniu 31 grudnia 2025 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu GPW Data raport w
przedmiocie stanu stosowania i przestrzegania zasad Dobrych Praktyk 2021, informujgc o zmianie

uzasadnienia w zakresie niestosowania zasad 1.2.,1.3.1.,1.3.2.,,1.4,,1.4.1.,1.4.2. i 3.7. na nastepujgce:

- zasada 1.2.: Spdtka stosuje zasade w ograniczonym zakresie. Spétka publikuje wyniki finansowe po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, doktadajac
wszelkich staran, aby publikacja nastgpita najszybciej, jak to mozliwe. Jednakze w praktyce ustalenie

ostatecznych wynikéw finansowych Spéfki jest, co do zasady, mozliwe tuz przed uptywem terminu
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wynikajgcego z przepiséw prawa. Spétka nie jest w stanie przyspieszy¢ publikacji wynikow, co wynika
z koniecznosci przeprowadzenia procesu badania sprawozdan przez biegtego rewidenta oraz ze
specyfiki dziatalnosci Spétki, ktéra implikuje opdznienia w rozliczeniach z podmiotami, z ktorymi
wspodtpracuje Spotka. Spotka nie publikuje wstepnych szacunkowych wynikéw finansowych, gdyz

wstepne prognozy z ww. wzgledow bytyby w opinii Spétki niemiarodajne.

- zasada 1.3.1.: Na moment sporzadzania raportu Spotka nie opracowata formalnej strategii
biznesowej. Natomiast w Spétce obowigzuje Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 (dalej: Strategia ZR) przyjeta przez Zarzad Spotki i pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spoétki. Strategia ZR zostata przyjeta w momencie, kiedy Spoétka
posiadata grupe kapitatowg i petnita w niej funkcje spdétki dominujacej. Aktualnie Spétka nie posiada
grupy kapitatowej, jednak zatozenia i cele okreslone w Strategii ZR sg dalej aktualne i bedg przez nig
realizowane. Strategia ZR zawiera istotne tematy w ramach trzech obszaréw: srodowiska naturalnego
i klimatu, ludzi i spoteczernstwa, w tym pracownikéw i konsumentéw oraz tadu korporacyjnego i
zarzadczego. Strategia ZR zawiera mierniki zwigzane m.in. ze zmianami klimatu (dekarbonizacja
dziatalnosci), a takze oszczednoscig energii elektrycznej oraz wdrozeniem zasad gospodarki o obiegu
zamknietym. Zatozenia zréwnowazonego rozwoju ENELMED znajdujg sie w Strategii ZR opublikowanej
na stronie internetowej Spoétki. Szczegétowe informacje w zakresie zréwnowazonego rozwoju Spétka
publikuje w ramach Sprawozdawczosci zrwnowazonego rozwoju stanowigcej sktadnik Sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Spotki.

- zasada 1.3.2.: W nawigzaniu do komentarza do punktu 1.3.1. - Spétka na dzien sktadania raportu nie
sporzadzita formalnej strategii biznesowej. W Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 Spoétka uwzglednita kwestie spoteczne i pracownicze, w tym w zakresie
tworzenia zrownowazonej i wigczajacej kultury organizacji, a takze tworzenia nowoczesnego i
wydajnego systemu opieki zdrowotnej w Polsce. Strategia ZR zostata przyjeta w momencie, kiedy
Spotka posiadata grupe kapitatowa i petnita w niej funkcje spétki dominujacej. Aktualnie Spétka nie
posiada grupy kapitatowej, jednak zatozenia i cele okreslone w Strategii ZR sg dalej aktualne i beda
przez nig realizowane. Zatozenia zréwnowazonego rozwoju ENEL-MED znajdujg sie w Strategii ZR
opublikowanej na stronie internetowej Spotki. Szczegétowe informacje w zakresie zrownowazonego
rozwoju Spétka publikuje w ramach Sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju stanowigcej sktadnik

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

- zasada 1.4.: W nawigzaniu do komentarza do pkt 1.3.1. - Spdtka nie stosuje niniejszej zasady ze
wzgledu na brak formalnej strategii biznesowej. Natomiast Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy

Kapitatowej ENEL-MED na lata 2025-2030 (dalej: Strategia ZR) zostata umieszczona na stronie
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internetowej Spodtki. Strategia ZR zostata przyjeta w momencie, kiedy Spétka posiadata grupe
kapitatowa i petnita w niej funkcje spotki dominujacej. Aktualnie Spdtka nie posiada grupy kapitatowej,
jednak zatozenia i cele okreslone w Strategii ZR sg dalej aktualne i bedg przez nig realizowane. Strategia
ZR zawiera cele gtéwne i operacyjne w ramach trzech obszaréw: sSrodowiska naturalnego i klimatu,
ludzi i spoteczenistwa, w tym pracownikdw i konsumentéw oraz tadu korporacyjnego i zarzadczego.
Strategia ZR zawiera zatozenia zrownowazonego rozwoju ENEL-MED, mierzalne cele, jak rowniez
kréotkoterminowy, srednioterminowy i dtugoterminowy horyzont realizacji dziatan. Spétka w ramach
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, stanowigcej sktadnik Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spotki, bedzie przedstawiac informacje na temat stanu realizacji Strategii ZR.

- zasada 1.4.1.: W nawigzaniu do komentarza do pkt 1.3.1. i pkt 1.4., Spétka wskazuje, ze nie posiada
formalnej strategii biznesowe;j. Spétka posiada Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED na lata 2025-2030 uwzgledniajaca cele srodowiskowe, w tym dotyczace dekarbonizacji
dziatalnosci. Strategia ZR zostata przyjeta w momencie, kiedy Spétka posiadata grupe kapitatowq i
petnita w niej funkcje spdtki dominujacej. Aktualnie Spétka nie posiada grupy kapitatowej, jednak
zatozenia i cele okreslone w Strategii ZR sg dalej aktualne i bedg przez nig realizowane. Przyjeta przez
Spétke Polityka Zrownowazonego Rozwoju (ESG) Grupy Kapitatowej ENEL-MED zaktada dazenie do
ciggtej poprawy parametrow srodowiskowych swiadczonych ustug. Podobnie jak w przypadku Strategii
ZR, zatozenia Polityki sg aktualne mimo tego, ze Spdtka nie posiada juz grupy kapitatowej. Spétka w
ramach Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, stanowigcej sktadnik Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki, przedstawia informacje na temat roli organdw Spétki oraz przekazywanych im

informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju i podejmowanych przez nie kwestii z tego zakresu.

- zasada 1.4.2.: Spétka nie stosuje niniejszej zasady ze wzgledu na brak formalnej strategii biznesowe;j.
W Spétce obowigzuje Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEL-MED na lata 2025-
2030 (dalej: Strategia ZR). Strategia ZR zostata przyjeta w momencie, kiedy Spétka posiadata grupe
kapitatowa i petnita w niej funkcje spotki dominujacej. Aktualnie Spétka nie posiada grupy kapitatowej,
jednak zatozenia i cele okreslone w Strategii ZR sg dalej aktualne i bedg przez nig realizowane. Strategia
ZR uwzglednia kwestie spoteczne i pracownicze, jednak nie zawiera celdw dotyczgcych kwestii objetych
niniejszg zasada. Polityka wynagrodzen w Spdtce uwzglednia rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Wynagrodzenia sg adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniajg petnienie dodatkowych funkcji. Spoétka publikuje
wskazniki wynagrodzen - luke ptacowa i wskaznik CEO Pay Ratio — w ramach corocznej
Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju stanowigcej sktadnik Sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spotki.
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- zasada 3.7.: Spétka nie nalezy do grupy kapitatowe;j.

7.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w
Spéfce oraz jego skutecznosé w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z przepisami prawa, w tym przepisami
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paninstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym budzetem,
wykorzystujgc stosowang w Spétce sprawozdawczos$¢ zarzadczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o
przyjetg polityke rachunkowosci i uwzglednia format i szczegétowos¢ danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki. Za przygotowywanie
sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowe] i biezgcej sprawozdawczosci
zarzadczej Spotki odpowiedzialny jest Departament Finansowy Spotki, kierowany aktualnie przez
Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe przygotowywane sg przez
Gtéwna Ksiegowa na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej sprawozdawczosci
zarzadczej po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego, z uwzglednieniem innych danych
uzupetniajgcych  dostarczanych przez okreslonych pracownikéw innych departamentéw.
Kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla Departamentu Finansowego Spotki pod przewodnictwem
Dyrektora Finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wspodlnie wyniki finansowe Spoétki w porédwnaniu do zatozen i z uwzglednieniem segmentéw
biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spétki i systemie
sprawozdawczym zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez Dyrektora Finansowego

wynikéw zakonczonego okresu.

Od lutego 2004 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. posiada certyfikat systemu zarzadzania
jakoscig na zgodnos$¢ z normg ISO 9001. Dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona na podstawie
wdrozonych procedur funkcjonujgcych w ramach zidentyfikowanych w organizacji proceséw. System
kontroli wewnetrznej polega na prowadzeniu regularnych audytéw obejmujacych dziatalnosé

operacyjna. Ponadto ma miejsce staty monitoring wskaznikow skutecznosci proceséw oraz przeglad
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