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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O CENTRUM
MEDYCZNE ENEL-MED S.A. | JEJ GRUPIE
KAPITALtOWEJ




1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Kapitatlowa ENEL-MED skiadatla sie z:

1) jednostki dominujgcej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej réwniez jako ,Spdétka”),
w imieniu ktérej dziata Zarzad (szczegdtowe informacje na temat Zarzadu oraz o0sob
wchodzgcych w jego sktad zawarte sg w pkt. 1.3. oraz 9.11. niniejszego sprawozdania);

2) PRO CARE sp. z 0.0, w imieniu ktérej dziata Zarzad w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski
jako Prezes Zarzadu, Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu.

3) ENELINVEST sp. z0.0., wimieniu ktérej dziata Zarzad w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski
jako Prezes Zarzadu, Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu oraz Bartosz Adam
Rozwadowski jako Cztonek Zarzadu.

SPOLKI WCHODZACE W SKLAD GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED W ROKU OBROTOWYM 2020:

UDZIAt PROCENTOWY SPOtKI
(BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO)
W TYM PODMIOCIE
NAZWA SPOEKI ZAKRES DZIALALNOSCI
WEDEUG STANU | WEDEUG STANU | WEDEUG STANU
NA DZIEN 31 NADZIEN 1 NADZIEN 31
GRUDNIA2020R. | STYCZNIA2020R. | GRUDNIA2019R.
Centrum Medyczne .
ENEL—!\/IEDyS A Ochrona zdrowia n/d n/d n/d
PRO CARE sp. z 0.0. Ochrona zdrowia 98% 98% 98%
Inwestycje na
ENEL INVEST Sp. zo.0. | nieruchomosciach zwigzanych 100% 100% 100%
z ochrong zdrowia

Na dziert 31 grudnia 2020 r. Spdtka konsoliduje metodg petng spdtki ENEL INVEST sp. z 0.0. oraz PRO
CARE sp. z 0.0., za$ metodg praw wtasnosci spotke Metson sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona).

1.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ENEL-MED

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 371 grudnia 2020 r. nie nastapity zmiany w organizagji
Grupy Kapitatowej ENEL-MED.

1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza spotki
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Zarzad Centrum Medycznego ENEL-MED S.A.
Sktad Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.:



Jacek Jakub Rozwadowski
Prezes Zarzgdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy

Zwigzany jest ze Spoétkg od 2002 r. W Zarzadzie
petni funkcje od 2006 r.: w okresie od 22 grudnia
2006 r. jako Cztonek Zarzadu, w okresie od 15
stycznia 2009 r. do 28 czerwca 2018 r. jako
Wiceprezes Zarzadu, zas od 29 czerwca 2018 r.
jako Prezesa Zarzadu. Od pazdziernika 2008 r.,
jako Dyrektor Zarzadzajacy, odpowiada za
realizacje okreslonej przez Zarzad strategii firmy.
Nadzoruje prace piondéw biznesowych ENEL-
MED oraz dziatébw i  departamentéw
operacyjnych. Zanim podjat prace w sektorze
medycznym byt zwigzany z  branza
motoryzacyjna. W latach 1999 - 2002 zajmowat
sie marketingiem i sprzedazg w DAF Trucks
Polska sp. z 0.0. Wczesnie] przez rok pracowat
dla DAF Trucks NV Holland, w ktorym byt
odpowiedzialny za sprzedaz na region Polski.
W latach 1996 - 1998 obejmowat stanowisko
project managera w Elektrim S.A.

Piotr Artur Janaszek-Seydlitz
Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

W spotce Centrum Medyczne ENEL-MED SA.
pracuje od 2014 r., w ktérej od 2015 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. W latach
2016-2018 peit funkcje prokurenta Spotki. Od
29 czerwca 2018 r. pelni funkce Czlonka
Zarzadu. Jest absolwentem Wydziatu
Radioelektroniki  Politechniki ~ Warszawskiej
(wydziat Inzynierii Jadrowe] i Medycznej),
na ktérej otrzymat tytut magistra inzyniera
elektronika. Od 1994 r. zwigzany z rynkiem
kapitatowym. Posiada licencje maklera papieréw
wartosciowych. W latach 1994-96 pracowat w
Centrum  Operacji  Kapitatowych ~ Banku
Handlowego w Warszawie S.A. jako makler
gietdowy, a nastepnie jako dealer banku na rynku
instrumentow dtuznych. Doswiadczenie
z zakresu finanséw poszerzat w kolejnych latach
(1997-2005) w czasie pracy w miedzynarodowe]
firmie doradczej PricewaterhouseCoopers sp.
z 0.0. (obecnie PwC sp. z o0.0) gdzie
odpowiedzialny byt miedzy innymi = za
przygotowanie i wdrozenie globalnego systemu
wspomagajgcego raportowanie finansowe firmy.
Przeprowadzit kilkanascie duzych projektow




informatycznych zwigzanych z zarzadzaniem
finansami, kilka z nich o  zasiegu
miedzynarodowym. Nastepnie zajmowat sie
controllingiem finansowym sp&tek wchodzacych
w sktad grupy PwC. W latach 2004-2005 kierowat
dziatem  controllingu  wewnetrznego  PwC.
W latach 2005-13 pracowat na stanowisku
Dyrektora Finansowego w miedzynarodowej
kancelarii prawnej Wierzbowski Eversheds sp.k.,
gdzie nadzorowat prace dziatow ksiegowosdi,
kadrowo-pfacowego oraz IT.

Bartosz Adam Rozwadowski
Cztonek Zarzqdu, Dyrektor ds. Inwestycji i Zakupow

Zwigzany ze Spotkg od 2004 r. W latach 2009-
2018 petnit funkcje prokurenta Spétki. Od 2014
r. jest Dyrektorem ds. Inwestydji i Zakupdw, a od
29 czerwca 2018 r. jest rowniez Czionkiem
Zarzadu. Jest absolwentem prawa Europejskiej
Wyzszej  Szkoty  Prawa i Administragji
w Warszawie. W latach 2007-2009 prowadzit
procesy inwestycyjne jako kierownik projektu.
Nastepnie w latach 2009-2013 kierowat dziatem
inwestycji i eksploatacji, aby na koniec
przeksztatci¢ prowadzony przez siebie obszar w
Pion biznesowy zajmujgcy sie rozwojem,
infrastrukturg oraz zakupami catej Spotki.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. w 2020 r.
Sktad Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. w roku obrotowym 2020 nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
Sktad Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r.:

Anna Maria Rozwadowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Jest absolwentkg Wydziatu Elektrycznego Politechniki Gdanskiej. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu podmiotami dziatajgcymi na polskim rynku ochrony zdrowia. Przez wiele lat
wspotpracowata przy tworzeniu i zarzadzaniu przedsiebiorstwem pod nazwg Centrum Medyczne
ENEL-MED Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Adam Stanistaw Rozwadowski funkcjonujgcym na
rynku ochrony zdrowia od 1993 r. Pefnita funkcje Dyrektora Kliniki, w ktérej funkcjonowata
stomatologia, laboratorium protetyczne oraz rehabilitacja. W latach 2005-2009 byta petnomocnikiem
dyrektora ds. kontraktéw w podmiocie dziatajgcym na rynku ochrony zdrowia (do 31.07.2008 r.
w ,Centrum Teleradiologii ENEL-MED" sp. z 0.0. a od 01.08.2008 r. w Centrum Medyczne ENEL-MED



S.A.). Jest zwigzana z Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od poczatku istnienia tej Spotki. W latach 2006-
2009 petnita funkcje Cztonka Zarzadu tej Spotki. Zarzgdzata Departamentem Operacyjnym, gdzie
odpowiadata za zapewnienie efektywnosci jakosciowej i finansowej funkcjonowania oddziatéw Spotki,
jakosci obstugi pacjenta oraz koordynowanie nowo otwieranych oddziatdéw. Rozwineta Centrum
Stomatologii ENEL MED. W latach 2005-2015 peita funkcje Wiceprezesa Zarzagdu w Centrum
Medyczne ENEL-MED sp. z 0.0, spéfce, ktdrej gtéwnym przedmiotem dziatalnosci byt wynajem
nieruchomosci na potrzeby ochrony zdrowia. W 1994 r. powotfata do zycia Osrodek Szkolenia
Podyplomowego dla Stomatologdw, ktéry ksztatcit specjalistéw z catego kraju. Doswiadczenie
zawodowe pozwolito jej na nabycie bogatej wiedzy i umiejetnosci w branzy ochrony zdrowia.

Od dnia 8 czerwca 2017 r. jest Cztonkiem Komitetu Audytu Spotki.

Anna Piszcz
(ztonek Rady Nadzorczej

Jest doktorem habilitowanym nauk prawnych oraz radcg prawnym. Od 2006 r. jest pracownikiem
Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, poczgtkowo jako Asystent w Katedrze Prawa
Administracyjnego, a w latach 2006-2015 jako Adiunkt w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego.
Od pazdziernika 2015 r. jest profesorem Uniwersytetu w Biatymstoku i p.o. Kierownika Katedry Prawa
Gospodarczego Publicznego. Jej zainteresowania naukowe obejmujg ochrone konkurendji
i konsumentéw. W latach 2010-2012 byfa partnerem Kancelarii Radcow Prawnych Bieluk i Partnerzy.
Od maja 2014 r. do maja 2017 r. wchodzita w sktad Rady Doradczej przy Prezesie Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw.

Od dnia 8 czerwca 2017 r. do dnia 28 czerwca 2018 r. petnita funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu
Spotki.

Adam Augustyn Ciuhak
(ztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Produkcji (specjalizacja Ekonomika i Organizadja
Przemystu) Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jest doradcg podatkowym. Od 2000 r. pemni funkcje
Prezesa Zarzadu firmy audytorskiej (ocbecna nazwa Strategia Audit sp. z 0.0.), zajmujacej sie badaniem
sprawozdan finansowych. Ponadto jest Prezesem Zarzgdu Grupy Strategia sp. z 0.0., Strategia Finance
Sp. z 0.0. i Strategia Tax sp. z 0.0. Rozpoczat kariere w 1993 r. w BDO Polska sp. z 0.0. obejmujgc
stanowisko Starszego Asystenta Biegtego Rewidenta, ktére obejmowat do roku 1998. W latach 1998-
2000 Dyrektor Finansowy w Animex S.A. Od 2000 r. takze Doradca Prezesa Zarzagdu w Animex S.A.

Z dniem 8 czerwca 2017 r. zostat powotany w sktad Komitetu Audytu Spétki. Od dnia 19 lipca 2018 r.
petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Zbigniew Wojciech Okoriski
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz Wydziatu
Rybotéwstwa Morskiego na Akademii Rolniczej w Szczecinie. Ukonczyt program szkoleniowy Global
Leadership Program na Wydziale Business Administration na Uniwersytecie stanu Michigan (USA). Od
2007 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu ROBYG S.A. W latach 1991-1994 byt Podsekretarzem Stanu w
Ministerstwie Wspétpracy Gospodarczej z Zagranica. Réwnolegle petnit funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Panstwowej Agendji Inwestycji Zagranicznych i Prezesa Rady Nadzorczej Banku
Rozwoju Eksportu S.A. Ponadto w 1995 roku petit funkcje Ministra Obrony Narodowej, w 1996 roku
po odejsciu z funkgji rzadowych byt Doradcg Prezesa Zarzadu oraz Dyrektorem ds. Koordynadji



Handlowej w Elektrim S.A., Cztonkiem Zarzadu, Zastepcg Dyrektora Generalnego Elektrim-Volt S.A.,
Cztonkiem Rady Nadzorczej Nafta Polska S.A., Od 1998 do 2007 roku byt Wiceprezesem Zarzadu
Prokom Investments S.A., Cztonkiem Rady Nadzorczej, a péZniej Prezesem Zarzagdu w Polnord S.A.

Andrzej Henryk Satasinski
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Z dniem
3sierpnia 2016 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu spotki Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. Od 2013
r.do czerwca 2016 r. zajmowat stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu w spotce Fundusze Inwestycji Polskich
TFI'S.A. Uprzednio od grudnia 2008 r. do grudnia 2012 r. petnit funkcje Dyrektora Biura Finansowego
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A/PZU Asset Management S.A. W latach 2003-2008 byt
Gfownym Specjalista w Zespole Finansowym Agendji Nieruchomosci Rolnych. Od pazdziernika 1998 r.
do kwietnia 2003 r. pefnit funkcje Dyrektora Finansowego w spotce DWWS S.A, zajmujacej sie
dziatalnoscig wydawniczg. W okresie od kwietnia 1996 r. do wrzednia 1998 r. byt Koordynatorem ds.
finanséw w AGA Gaz sp. z 0.0., zajmujacej sie produkdjg i dystrybucjg gazéw technicznych. Od wrzesnia
1993 r. do kwietnia 1996 r. byt Dyrektorem Dziatu Zagranicznego w Banku Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych S.A. Od czerwca 1992 r. do sierpnia 1993 r. zajmowat stanowisko Specjalisty
ds. finanséw w INTERBANK S.A. W roku 2007 ztozyt z wynikiem pozytywnym egzamin do panstwowego
zasobu kadrowego przeprowadzany przez Krajowg Szkote Administracji Publiczne.

Z dniem 19 lipca 2018 r. zostat powotany w sktad Komitetu Audytu Spotki.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. w 2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020 nie ulegt zmianie.




2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ ENEL-MED W ROKU 2020




Spotki wehodzgce w skfad Grupy Kapitatowej ENEL-MED prowadzg dziatalnos¢ zwigzang z segmentem
ochrony zdrowia, obejmujgcym w szczegdlnosci Swiadczenie ustug medycznych i dziatalnos¢ w zakresie
zwigzanym z sektorem domoéw dtugoterminowej opieki medycznej, oraz z segmentem inwestycji na
nieruchomosciach, obejmujgcym prowadzenie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong
zdrowia.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. - jednostka dominujgca

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej ENEL-MED.
Szczegbdtowe informacje na temat charakterystyki dziatalnosci Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. zostaty zawarte w cze$ci 2. niniejszego sprawozdania.

PRO CARE sp. z 0.0. - spotka zalezna

PRO CARE sp. z 0.0. jest spodtkg zalezng od ENEL INVEST sp. z 0.0. Gléwnym przedmiotem
dziatalnosci PRO CARE sp. z 0.0. bedzie dziatalno$¢ operacyjna w sektorze domodw
diugoterminowej opieki medycznej.

ENEL INVEST sp. z 0.0. - spotka zalezna

ENEL INVEST sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Spdtka
prowadzi dziatalno$¢ m.in. w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong
zdrowia.

METSON sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona
METSON sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong ze Spoétkg posrednio przez ENEL INVEST sp. z
0.0. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.




3. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI CENTRUM
MEDYCZNE ENEL-MED S.A.
W ROKU 2020




3.1. Opis dziatalnosci spoétki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym
na polskim rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spotka Swiadczy ustugi medyczne w 1600 placdéwkach, w tym w 41 placéwkach Grupy Enel-Med, w sktad
ktérych wchodzg zaréwno przychodnie wieloprofilowe, szpitale w Warszawie, cztery kliniki medycyny
sportowej ENEL-SPORT, klinika medycyny estetycznej ESTELL oraz przychodnie przyzakladowe.
Wszystkie oddziaty firmy znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach (miedzy innymi w prestizowych
centrach handlowych, czy biurowcach), w siedmiu duzych miastach: w Warszawie (Oddziat, Atrium,
Arkadia, Blue City, Domaniewska, Centrum, Mtociny, Postepu, Putawska, Promenada, Przyokopowa,
Ursus, Wilandw, Home Park Targéwek, Galeria Potnocna, Zacisze dwie kliniki medycyny sportowej -
tazienkowska, Galeria Mtociny, klinika medycyny estetycznej ESTELL w budynku Senator), Krakowie
(Galeria Krakowska, Klimeckiego, Wadowicka), Poznaniu (Kupiec Poznanski, Galeria Malta, Tarnowo
Podgdrne), todzi (Manufaktura - odziat wieloprofilowy oraz placéwka ENEL-SPORT), Gdansku (Oddziat
Grunwaldzka w Office Island), Gdyni (Alfa Plaza), we Wroctawiu (Arkady Wroctawskie, Szczytnicka, West
Gate), w Katowicach (Chorzowska, Ligocka) i w Sochaczewie. Przychodnie przyzaktadowe, tj. oddziaty
zlokalizowane w obrebie siedziby klienta korporacyjnego, oferujgce podstawowy zakres ustug,
wyfgcznie dla pracownikow danego klienta, zlokalizowane sg na terenie Warszawy, w Pile oraz w todzi.

Ponadto, Spdtka jest operatorem szpitala zlokalizowanego w Warszawie, 30-t6zkowego Szpitala
Centrum, mieszczacego sie przy al. Solidarnosci 128. Na terenie szpitala, jak rowniez w przychodni
wieloprofilowej w Gdarisku, Gdyni, Katowicach (ul. Ligocka), Warszawie (Home Park Targéwek) oraz
w Kklinice medycyny sportowe] przy tazienkowskiej, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi
oddziaty diagnostyczne, wyposazone w rezonans magnetyczny. Dodatkowo placoéwki Szpital Centrum i
Oddziat Zacisze wyposazone zostaty w tomografy komputerowe.

Swiadczone przez spétke ustugi medyczne obejmuja m.in.:

» podstawowg oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjng, obejmujacg réwniez rehabilitacje,
zabiegi wykonywane w trybie ambulatoryjnym,

» opieke stomatologiczng,

» diagnostyke obrazowg (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii
komputerowej, USG i RTG),

» hospitalizacje, obejmujgca zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operadji
planowych w ramach Szpitala Centrum,

»  medycyne wyjazdowg i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach,

» medycyne estetyczng, kosmetologie, ginekologie estetyczna,

* medycyne sportowg,

» opieke senioralna.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych ENEL-MED korzystajg zarowno pacjenci, pfacacy za kazda
zrealizowang ustuge, jak i klienci posiadajgcy wykupiony abonament medyczny. Z wybranych ustug
mozna réwniez skorzysta¢ w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. zawarta umowy na obstuge pacjentow z licznymi towarzystwami ubezpieczeniowymi,
takimi jak Allianz, Inter Polska, Signal Iduna czy InterRisk. Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze Spotka, ptacac
za kazdg zrealizowang ustuge medyczng.



3.2. Przychodnie ogolnomedyczne

Przychodnie ogélnomedyczne znajdujg sie w atrakcyjnych i prestizowych lokalizacjach (miedzy innymi
w centrach handlowych czy prestizowych biurowcach) w siedmiu duzych miastach Polski: w Warszawie
Oddziat, Atrium, Arkadia, Blue City, Domaniewska, Centrum, Mfociny, Postepu, Putawska, Promenada,
Przyokopowa, Ursus, Wilandw, Home Park Targéwek, Galeria Pdtnocna, Zacisze), Krakowie (Oddziat
Galeria Krakowska, Klimeckiego, Wadowicka), Katowicach (Oddziat Chorzowska i Oddziat Ligocka),
Poznaniu (Oddziat Kupiec Poznanski, Galeria Malta, Tarnowo Podgorne), todzi (Oddziat Manufaktura),
Gdansku (Oddziat Grunwaldzka), Gdyni (Oddziat Alfa Plaza) oraz we Wroctawiu (Oddziat Arkady
Wroctawskie, Oddziat West Gate i Oddziat Szczytnicka) i w Sochaczewie.

Oferujg one kompleksowg opieke medyczng, zardbwno w zakresie podstawowej, jak i specjalistycznej
opieki ambulatoryjnej, wigczajac w to opieke stomatologiczng i rehabilitacje. Placowki w Warszawie oraz
w Gdansku, w Gdyni i Katowicach dodatkowo swiadczg ustugi z zakresu diagnostyki obrazowe;j.
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+ 160 placéwek
partnerskich

W Warszawie zlokalizowanych jest tgcznie 15 oddziatow ogdlnomedycznych: przychodnie w biurowcach
Atrium Plaza, Trinity Park Ill, Mokotéw Plaza oraz Crown Square), przychodnie zlokalizowane
w prestizowych centrach handlowych takich jak Arkadia, Promenada, Blue City, Galeria Mtociny, Galeria
Potnocna, Home Park Targowek i Galeria Alto Wilandw. Ponadto oddziat przy ulicy Putawskiej (Oddziat
Putawska), Oddziat Przyokopowa, Ursus. Szpital Centrum dodatkowo petni rowniez role przychodni,
w ktorej odbywajg sie konsultacje specjalistyczne.

Przychodnie ogdélnomedyczne Spotki, zlokalizowane w Gdansku, Gdyni, Krakowie, Katowicach,
Poznaniu, todzi, we Wroctawiu znajdujg sie w centrach handlowych i biurowcach. W Poznaniu
w Centrum Handlowym Kupiec Poznanski, Galerii Malta, w todzi w Centrum Manufaktura, we



Wroctawiu w galerii handlowej Arkady Wroctawskie oraz w biurowcu West Gate i biurowcu Green2Day,
w Krakowie w Galerii Krakowskiej oraz Oddziat Klimeckiego w biurowcu Orange Office Park, w Gdyni
w biurowcu Alfa Plaza, natomiast w Gdansku w biurowcu Office Island.

3.3. Klinika medycyny estetycznej ESTELL

Pierwsza klinika medycyny estetycznej Spotki, mieszczgca sie w budynku Senator przy ul. Bielanskiej 12
w Warszawie. Jest to pierwsza profilowana placowka Spotki dedykowana wytgcznie ustugom
komercyjnym. Klinika oferuje bardzo szeroki wachlarz ustug z zakresu medycyny i ginekologii
estetycznej, kosmetologii oraz zabiegdw na ciato w tym m.in.:

Odmitadzanie i modelowanie twarzy i ciata
Likwidacje zmarszczek i bruzd

Redukcje obrzekéw oraz cieni pod oczami
Zabiegi laserowe na problemy tradziky,
rumienia, blizn, rozstepdw

Redukcje przebarwien i zmian
pigmentowych

Redukdje tkanki thuszczowej i cellulitu
Likwidacje uszkodzen naczyniowych

i pajaczkow

Zabiegi z zakresu ginekologii estetyczne;
Redukcje problemow skory gtowy i wiosdw
Zabiegi kosmetologiczne na urzgdzeniach
Hi-Tech.




3.4. Centrum Ortopedii i Rehabilitacji ENEL-SPORT

Pierwsza placéwka ENEL-SPORT, jedna z najlepiej wyposazonych klinik tego typu w Europie, zostata
otwarta w listopadzie 2015 r. i jest zlokalizowana w wyjgtkowym miejscu - w koronie stadionu Klubu
Pitkarskiego Legia Warszawa. Na poczatku 2017 r. po pierwszym roku dziafalnosci i duzym sukcesie na
rynku warszawskim Spotka otworzyta swojg pierwszg placoéwke Enel- Sport poza stolicg, w budynku
Manufaktury w todzi. W roku 2019 na potrzeby poszerzenie w Warszawie potencjatu rehabilitacyjnego
uruchomiono kolejny oddziat enel-sport w Pétnocnej czesci Warszawy w Galerii Mtociny.

Site ENEL-SPORT stanowig nie tylko nowoczesne rozwigzania sprzetowe i innowacyjne technologie
medyczne, ale i wyjatkowi specjalisci, ktdrzy dzieki doswiadczeniu w pracy ze sportowcami sg w stanie
postawi¢ trafng diagnoze i zaproponowac optymalng metode leczenia nawet w najtrudniejszych
przypadkach. Szeroka oferta marki obejmuje réwniez wysokospecjalistyczng diagnostyke obrazowsg,
rehabilitacje realizowang wedtug unikalnego modelu, a takze leczenie operacyjne. W powrocie do
petnej sprawnosci pacjentdw ENEL-SPORT wspierajg lekarze specjalisci réznych dziedzin, dietetycy,
psychologowie i trenerzy personalni.

3.5. Przychodnie przyzaktadowe

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi pie¢ przychodni przyzakladowych, tj. oddziatow
zlokalizowanych w obrebie siedziby kilku duzych klientéw korporacyjnych, oferujgcych podstawowy
zakres ustug medycznych, wytacznie dla pracownikdw danego klienta. Jedna przychodnia
przyzaktadowa znajdujg sie na terenie Warszawy: w siedzibie Narodowego Banku Polskiego. Pozostate
oddziaty znajdujg sie: w £odzi, w siedzibie spdtki Sonoco Poland - Packaging Services sp. z 0.0. oraz w
Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska sp. z 0.0., w Pile w siedzibie spdtki Philips Lighting Poland
S.A. oraz w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, w Tczewie dla firmy Gemalto sp. z 0.0.

3.6. Szpital i diagnostyka obrazowa

W 2012 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. otworzyto wysokospecjalistyczny szpital w Warszawie
- Szpital Centrum, zlokalizowany przy al. Solidarnosci 128. Szpital dysponujacy 30 t6zkami i dwiema
salami operacyjnymi (jednymi z najlepiej wyposazonych w Warszawie). Oferuje zabiegi z zakresu
ortopedii, chirurgii kregostupa, chirurgii reki, chirurgii plastycznej i okulistyki. Nowoczesny sprzet
artroskopowy pozwala na zwiekszenie precyzji operadji, skrocenie pobytu w szpitalu oraz szybka
rehabilitacje. Zespdt medyczny szpitala tworzg wybitni operatorzy, znani z pionierskich metod leczenia.
Szeroka oferta ustug Szpitala Centrum obejmuje artroskopie i endoprotezoplastyki stawéw, korekcje
wad i deformacji konczyn, a takze operacje rekonstrukcyjne tkanek miekkich. W szpitalu sg rowniez
wykonywane zaawansowane procedury z zakresu chirurgii kregostupa (m.in. wielopoziomowe
stabilizacje kregostupa) oraz chirurgii reki. Ponadto, na terenie szpitala jest realizowana Ambulatoryjna
Pomoc Dorazna z 24-godzinnymi dyzurami - ortopedycznym i diagnostyki obrazowe;.

Z ustug szpitalnych Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. pacjenci mogg korzysta¢ odpfatnie oraz
w niewielkim stopniu w ramach zawartego przez Spotke kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Do zespotu medycznego szpitali dotgczyto wielu wybitnych operatoréw, a Spétka umocnita swojg
pozycje na rynku szpitalnym.



3.7. Placowki partnerskie

Celem zapewnienia klientom abonamentowym Spétki ogdinokrajowego dostepu do ustug medycznych
w miastach, w ktorych Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nie posiada wiasnych placéwek medycznych,
Spotka korzysta ze wsparcia placowek partnerskich, petnigcych funkcje podwykonawcy. W przypadku
potrzeby nawigzania wspdétpracy z nowg placéwka medyczng, pracownik Dziatu Wspdtpracy z Siecig
Placowek Partnerskich przeprowadza wstepny wywiad i weryfikuje zakres ustug danej placowki oraz
jakos¢ swiadczonych ustug medycznych na podstawie opracowanych przez Spotke Standardéw
Organizacji Opieki Medycznej. Po zakonczeniu procesu negocjacji i podpisania umowy, placéwka
partnerska otrzymuje dostep do portalu Kontrahenta, w ktérym weryfikuje uprawnienia pacjenta do
skorzystania z ustugi. Spotka wspotpracuje z blisko 1600 placowkami medycznymi na terenie catego
kraju.

3.8. Podstawowe rodzaje pacjentow w zaleznosci od sposobu rozliczen

Z ustug medycznych Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. mozna skorzysta¢ w ramach:

Enel-Care - pakiet Swiadczen opieki medycznej (tzw. abonament medyczny), ktdrego miesieczny koszt
uzalezniony jest od zakresu $wiadczen, roztozenia geograficznego osob korzystajgcych, wielkosci grupy.
Koszt ponosi firma, z ktérg podpisujemy umowe, dajac mozliwos¢ pracownikom dopfaty za pakiety
partnerskie lub rodzinne.

Medi-Care - tzw. polisy zdrowotne obejmujgce okreslony zakres ustug, dedykowane indywidualnym
pacjentom, oferowane w ramach wspotpracy Spotki z towarzystwem ubezpieczen InterRisk. InterRisk
rozlicza sie jednakze ze Spotkg na bazie ustalonej, statej stawki kapitacyjnej, dlatego tez produkt Medi-
Care z punktu widzenia Spdtki ma podobny charakter do abonamentéw Enel-Care. W ramach
segmentu Medi-Care od 2020 roku wprowadzone zostaty réwniez indywidualne abonamenty
medyczne dostepne w sprzedazy eCommerce, ktére przeznaczone sg dla indywidualnych odbiorcéw.

Fee For Service (FFS) - forma sprzedazy ustug polegajgca na kazdorazowym ptaceniu za zrealizowane
Swiadczenie medyczne przez pfatnika (klienta indywidualnego, towarzystwo ubezpieczeniowe).
W ramach FFS obstugiwane sg trzy grupy Kklientéw: osoby indywidualne, klienci towarzystw
ubezpieczeniowych oraz cze$s¢ firm rozliczajgcych sie  ze Spétkg na  zasadzie  FFS.

Narodowy Fundusz Zdrowia - czes¢ swiadczen z zakresu diagnostyki obrazowej mozna wykonac¢ w
ramach umowy Spotki z Narodowym Funduszem Zdrowia. Koszt $wiadczen w tym przypadku
pokrywany jest ze srodkéw publicznych, bez dodatkowych ptatnosci ze strony pacjenta.




KOMPLEKSOWA OFERTA W WIELU KANALACH
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Adresowane do klientéw
indywidualnych, klientéw
ubezpieczycieli, niektérych firm




3.9. Informacje o podstawowych ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdélnych ustug
w sprzedazy

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku ustug medycznych.
Dziafalno$¢ Spotki koncentruje sie na pieciu istotnych segmentach rynku (ambulatoria, stomatologia,
diagnostyka, rehabilitacja, hospitalizacja).

WYSOKOSC | STRUKTURA PRZYCHODOW Z PODSTAWOWE) DZIALALNOSCI
SPOLKIW PODZIALE NA PIONY MEDYCZNE

SPRZEDAZ
PION

2019 UDZIAL 2020 UDZIAL ZMIANA

PRZYCHODNIE* 320 868 608 76,85% 316 248 784 7911% -1,44%
STOMATOLOGIA * 43 206 298 10,35% 36 514 807 9,13% -15,49%
DIAGNOSTYKA * 19673 747 4,71% 17635914 4,41% -10,36%
SZPITAL* 15768 895 3,78% 14 547 869 3,64% -7,74%
REHABILITACJA * 15253738 3,65% 12073 202 3,02% -20,85%
POZOSTALE 2 746 651 0,66% 2713742 0,68% -1,20%
CAEOSC 417 517 937 100,0% 399 734 317 100% -4,26%

*wraz z rozliczeniami wewnetrznymi

3.10. Informacje o rynkach zbytu

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ na terenie catej Polski.

Udziat zadnego z dostawcéw czy odbiorcédw nie osigga co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy
ogdtem, w zwigzku z tym nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy ani dostawcy. Najwiekszym
kontrahentem jednostkowym Spotki w dalszym ciggu jest Narodowy Fundusz Zdrowia, a jego udziat w
przychodach zwiekszyt sie. W 2020 roku wynosit on 2,5%.




3.11. Umowy znaczace

Ponizej zostaty przedstawione umowy zawarte w 2020 r., ktére w ocenie Zarzadu sg znaczace dla
dziatalnosci Spotki.

MAIJ 2020

Zawarcie umowy statej wspotpracy dotyczacej wykonywania Swiadczen zdrowotnych w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej

W dniu 19 maja 2020 r. pomiedzy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jako zleceniodawcg oraz
Diagnostyka spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie jako zleceniobiorca
zostata zawarta umowa statej wspodtpracy dotyczaca wykonywania Swiadczenn zdrowotnych
w zakresie diagnostyki laboratoryjne;.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 19 maja 2020 r. do dnia 18 maja 2023 r.,, tj. na 3
lata, przy czym jezeli zadna ze Stron nie ztozy na co najmniej 3 miesigce przed uptywem powyzszego
okresu os$wiadczenia o braku woli kontynuacji umowy, umowa zostanie przedtuzona na
dotychczasowych warunkach na okres dalszych 3 lat. Zgodnie z postanowieniami umowy po tym
okresie (po uptywie 6 lat) przeksztatca sie ona w umowe na czas nieokreslony.

Z tytutu wykonanych przez zleceniobiorce ustug Spétka bedzie zobowigzana do dokonywania zaptaty
wynagrodzenia w oparciu o cennik badan laboratoryjnych.

Ostateczna wartos¢ umowy uzalezniona bedzie od liczby badan laboratoryjnych zleconych w oparciu
0 umowe i moze wynies¢ okoto 29.889.478,00 zt netto w okresie 3 lat.

Wypowiedzenie umowy znaczacej

W dniu 19 maja 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy z dnia 30 czerwca
2016 r. zawartej pomiedzy Spotkg jako zleceniodawcg oraz ALAB Laboratoria spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie jako zleceniobiorcg (dalej: Umowa) z zachowaniem 3-
miesiecznego okresu wypowiedzenia. O zawarciu Umowy Zarzad Spotki informowat raportem
biezgcym nr 16/2016, natomiast o zawarciu aneksu zmieniajgcego Umowe - raportem biezgcym nr
24/2018. Dnia 19 maja 2020 r. Zarzad Spotki ztozyt ALAB Laboratoria spdtce z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie oswiadczenie o wypowiedzeniu Umowy w wyze]
wskazanym trybie, a wiec umowa ulegta rozwigzaniu z koncem dnia 19 sierpnia 2020 r.

CZERWIEC 2020

Zawarcie aneksu do umowy o linie wielocelowg dla klienta korporacyjnego z Credit Agricole Bank
Polska S.A.

W dniu 4 czerwca 2020 r. pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg a Credit Agricole Bank Polska Spotkg
Akcyjng z siedzibg w Warszawie (dalej: Bank) jako kredytodawcg zostat zawarty aneks do umowy
o linie wielocelowg dla klienta korporacyjnego z dnia 10 czerwca 2013 r., na podstawie ktérego
Strony postanowity okresli¢ okres dostepnosci kredytu do dnia 25 czerwca 2021 r. i termin
ostatecznej daty sptaty kredytu na dzien 25 czerwca 2021 r., a takze okresli¢ okres dostepnosci
gwarancji bankowych do dnia 25 czerwca 20271 r. i maksymalny termin waznosci gwarandji
bankowych na dzien 25 czerwca 2022 r. Ponadto na mocy tego aneksu postanowiono, ze
zabezpieczeniem kredytu bedzie oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie



art. 777 8 1 k.p.c. co do zobowigzan do kwoty 6.000.000,00 zt uprawniajgce Bank do wystgpienia do
sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 25 czerwca 2025 r., ktdre zastgpi dotychczas ztozone
o$wiadczenie.

Pomiedzy Spdtka jako kredytobiorcg a Bankiem zawarte sg nastepujgce umowy kredytowe:

1) umowa o linie wielocelowg dla klienta korporacyjnego z dnia 10 czerwca 2013 r. (szczegty
dotyczace umowy zawarte sg w raporcie biezgcym nr 18/2018; zmiany wprowadzone aneksem
z dnia 10 czerwca 2019 r. opisane sg w raporcie biezgcym nr 6/2019, zas zmiany wprowadzone
aneksem z dnia 4 czerwca 2020 r. opisane sg powyzej). Wedtug stanu na dzien 3 czerwca 2020 r.
saldo zobowigzan Spotki (kredyt w rachunku biezgcym) z tytutu tej umowy wynosito 4.965.961,72 zt.

2) umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 15 czerwca 2016 r. (szczegdty dotyczace umowy zawarte sg
w raporcie biezgcym nr 18/2018). Wedtug stanu na dzien 3 czerwca 2020 r. saldo zobowigzan Spofki
z tytutu tej umowy wynosito 90.056,87 zt.

3) umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 6 lipca 2018 r. (szczegdty dotyczagce umowy zawarte sg
w raporcie biezgcym nr 18/2018). Wedtug stanu na dzien 3 czerwca 2020 r. saldo zobowigzan Spofki
Z tytutu tej umowy wynosito 4.166.663,00 zt.

4) umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 10 czerwca 2019 r. (szczegdty dotyczgce umowy opisane
sg w raporcie biezgcym nr 6/2019). Wedtug stanu na dzien 3 czerwca 2020 r. saldo zobowigzan
Spotki z tytutu tej umowy wynosito 3.867.750,60 zt.

LISTOPAD 2020

Zawarcie listu intencyjnego z Polcom Investment XVIIl sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 09.11.2020 r. pomiedzy Spdtkg a Polcom Investment XVIII sp. z 0.0. 7 siedzibg w Warszawie
zawarty zostat list intencyjny, na podstawie ktérego Strony rozpoczety negocjacje w przedmiocie
zawarcia umowy najmu lokalu zlokalizowanego w budynku Forest przy ul. Burakowskiej 14, 02-305
Warszawa na potrzeby Oddziatu ENEL-MED.

W zwigzku z negocjacjami prowadzonymi w oparciu o powyzszy list intencyjny, w dniu 21.01.2021 r.
pomiedzy Spotkg jako Najemcg a Polcom Investment XVIII sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
Wynajmujgcym zawarte zostaty dwie umowy najmu lokali potozonych w budynku FOREST przy ul.
Burakowskiej 14 w Warszawie na potrzeby Oddziatu ENEL-MED. O zawarciu i kluczowych warunkach
tych umow Zarzad Spétki informowat raportem biezgcym nr 2/2021.

GRUDZIEN 2020

Zawarcie aneksu nr 1 do listu intencyjnego z Polcom Investment XVIII sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie

W dniu 14.12.2020 r. pomiedzy Spotkg a Polcom Investment XVIII sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
zawarty zostat aneks nr 1 do listu intencyjnego zawartego w dniu 9.11.2020 r. Na mocy aneksu nr 1
Strony miedzy innymi w zwigzku z trwajgcymi w dalszym ciggu negocjacjami wydtuzyty okres
zwigzania listem intencyjnym z dnia 18.12.2020 r. do dnia 22.01.2021 r.

W zwigzku z negocjacjami prowadzonymi w oparciu 0 powyzszy list intencyjny, w dniu 21.01.2021 r.
pomiedzy Spotkg jako Najemcag a Polcom Investment XVIII sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
Wynajmujgcym zawarte zostaty dwie umowy najmu lokali potozonych w budynku FOREST przy ul.
Burakowskiej 14 w Warszawie na potrzeby Oddziatu ENEL-MED. O zawarciu i kluczowych warunkach
tych umow Zarzad Spotki informowat raportem biezgcym nr 2/2021.

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A.



W dniu 17.12.2020 r. pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg a Bankiem Millennium S.A. (dalej: Bank)
jako kredytodawcg zostat zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowa z dnia 25.03.2013 r.

Zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowg przedtuza przyznany Spotce globalny limit
w kwocie 27.000.000,00 PLN na okres do 17.12.2021 r. Kredyt bedzie wykorzystywany na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki, a oprocentowanie oparte jest, co do zasady, na zmienne]
stopie procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. W ramach przyznanego globalnego limitu
ustalono sublimit na gwarancje bankowe do kwoty 12.000.000,00 PLN.

W aneksie Strony postanowity, ze zabezpieczenie roszczen z tytutu umowy o linie wieloproduktowa
stanowi:

1)

niepotwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktow zawartych z NFZ, przy czym
zabezpieczenie to jest wspdlne dla umowy o kredyt pod hipoteke dla firm z dnia 25.03.2013
r. oraz umowy o linie wieloproduktowg z dnia 25.03.2013 r;

oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekudji w trybie art. 777 8 1 pkt 5 k.p.c. z catego mienia
co do obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z tytutu zobowigzan
wynikajgcych z umowy o linie wieloproduktowg oraz uméw zawartych w zwigzku z lub na
podstawie umowy o linie wieloproduktowg oraz wszelkich innych uméw zawieranych lub
dokumentow wystawianych w zwigzku z lub na podstawie umowy o linie wieloproduktowsa,
do maksymalnej kwoty 43.200.000,00 PLN, w ktérym zastrzezono, ze Bank moze wystgpic¢
o nadanie klauzuli wykonalnosci temu aktowi do 17.12.2026 r;

hipoteka na | miejscu do kwoty 49.700.000,00 PLN na nieruchomosci nalezacej do Spotki
potozonej w Warszawie przy ul. Gilarskiej 86C wraz z cesjg praw do umowy ubezpieczenia,
przy czym zabezpieczenie to jest wspdlne dla umowy o kredyt obrotowy z dnia 27.07.2017
r. oraz umowy o linie wieloproduktowg z dnia 25.03.2013 r;

poreczenie udzielone przez ENEL INVEST spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig (spotka
zalezna) do kwoty 43.200.000,00 PLN do dnia 17.06.2025 r. oraz o$wiadczenie ENEL INVEST
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig o poddaniu sie egzekudji w trybie art. 777 8 1 pkt 5
k.p.c. z catego mienia co do obowigzku zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pienieznych z
tytutu zobowigzan wynikajacych z poreczenia, do maksymalnej kwoty 43.200.000,00 PLN, w
ktorym zastrzezono, ze Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci temu aktowi
do 17.06.2027 r.
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4.1. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Najwieksza czes¢ przychoddw osigganych przez Grupe Kapitatowg ENEL-MED to przychody osiggane
przez jednostke dominujgcg - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (ok. 99%).

W 2020 r. Centrum Medyczne ENEL-MED Spodtka Akcyjna konsekwentnie realizowata polityke
zréwnowazonego rozwoju oraz strategie poprawy marzowosci.

Na poczatku roku Spotka podejmowata dziatania operacyjne i komunikacyjne w zakresie optymalizadji
procesow kontaktu z pacjentem, co zaowocowato wzrostem liczby wizyt umawianych i potwierdzanych
w aplikacji w celu zmniejszenia kosztdw obstugi poprzez przeniesienie jej na kanaty elektroniczne.

Na poczatku marca 2020 r. w Polsce zostat ogtoszony stan zagrozenia epidemicznego COVID-19.

OBSZAR DZIALALNOSCI SPRZEDAZ 2019 SPRZEDAZ 2020 ZMIANA
Przychodnie * 354376 341 438 -3,7%
Stomatologia** 26 098 23575 -9,7%
Diagnostyka** 13595 12724 -6,4%
Szpitale** 15 064 14064 -6,6%
Rehabilitacja** 5639 5223 -7,4%
Pozostata dziatalnos¢ *** 2919 2774 -5,0%
CAEA SPOEKA 417 691 399 798 -4,3%

Dane w tys. pln

* Przychodnie lekarskie abonamentowe (wraz z przychodami z abonamentu), centra medycyny sportowej i klinika medycyny
estetycznej)

** Bez rozliczen wewnetrznych

**% W gtdwne] mierze opieka nad osobami starszymi

W segmencie FFS po miesigcach lock down, widzimy dynamiczny wzrost przychoddw i sukcesywny
powrot do wartosci sprzed epidemii.

Niewatpliwie fakt, ze Spotka pozyskuje ponad 70 % wptywow z abonamentéw medycznych (zaréowno
korporacyjnych, jak i indywidualnych), uodpornit jg na wahania popytowe w poréwnaniu do innych firm
z branzy medycznej lub z innych branz.

Spadek przychoddw w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wynidst 4,3 %.

W pierwszych dwoch miesigcach 2020 r. poziom sprzedazy przekroczyt plany budzetowe, szczegdinie
w obszarze FFS odnotowalismy bardzo wysokg dynamike wzrostu przychoddw. Mimo dynamicznego
odbicia sprzedazy w maju i czerwcu, wzrost sprzedazy nie pozwolit odrobi¢ spadkéw z okresu fock
downu (marzec-kwiecien).

Dostosowujgc wydatki do zmiany przychoddw, podejmujgc dziatania optymalizujgce koszty operacyjne
funkcjonowania placéwek, Spdtka wstrzymata czasowo zakup nowych Srodkéw trwatych oraz



wstrzymata lub przesuneta w czasie inwestycje i remonty placowek. W zwigzku z ograniczeniem
wydatkow Spotki spadek przychoddw nie przetozyt sie na pogorszenie wyniku finansowego spofki.

W ujeciu MSSF 16 nadal duzy wptyw na wynik Spotki i jej Grupy Kapitatowej miat wzrost kursu EUR, jaki
wystgpit pod koniec marca 2020 r. Zmiana kursu spowodowata konieczno$¢ naliczenia ujemnych réznic
kursowych od zobowigzan diugoterminowych wynikajacych z zawartych przez Spétke umdw najmu
powierzchni pod placéwki medyczne. Wynikiem tego byt duzy wzrost kosztéw finansowych,
Co pogorszyto znacznie wynik finansowy Spotki i Grupy. Warto podkresli¢, ze sg to niezrealizowane
réznice kursowe dotyczace przysztych okreséw. Zmienno$¢ kurséw EUR nie wplywa na biezgce koszty
dziatalnosci Spotki w takim zakresie, jak prezentowane jest to w wynikach zgodnie z MSSF 16, powoduje
natomiast duzg zmiennos$¢ wynikow poszczegdlnych okreséw. W zwigzku z tym, w celach analizy wyniku
operacyjnego, Zarzad sugeruje korzystanie z prezentacji danych w ramach sprawozdania w ujeciu ,bez
wptywu MSSF 16", zaprezentowanych w punkcie 12. Dane te powinny réwniez by¢ brane pod uwage
przy poréwnywaniu wynikéw z poprzednich okreséw przed wprowadzeniem w Spétce standardu MSSF
16, w celu unikniecia btednej interpretacji wynikdw Spotki.

4.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego

bilansu
STRUKTURA AKTYWOW
w tys. pln 31.12.2020 | 31.12.2019 zmiana 31.12.2020 | 31.12.2019
Srodki pieniezne 17 840 8287 115% 5% 2%
Naleznosci handlowe i pozostate 23914 27702 -14% 6% 7%
Zapasy 4683 3706 26% 1% 1%
Aktywa trwate 140 019 154 800 -10% 35% 37%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania* | 206 936 219954 -6% 53% 53%
393 392 414 449 -5% 100% 100%

Od 1 stycznia 2019 Grupa prezentuje swoje dane finansowe zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci MSSF 16 Leasing. Spowodowato to spore zmiany w strukturze aktywow i pasywow
Grupy w poréwnaniu z latami poprzednimi. Zmiana dotyczy innej prezentacji dtugoterminowych umoéw
najmu powierzchni, samochoddw, sprzetu IT oraz prawa wieczystego uzytkowania. W wyniku
wprowadzenia MSSF 16 po stronie aktywdw powstaty ,Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”, ktérych
wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 wyniosta 206 936 tys. zt. Po stronie pasywéw nastgpit wzrost
,Krétkoterminowych zobowigzan leasingowych” (kwota 33 153 tys. zt na dziert 31 grudnia 2020 r.) oraz
,Zobowigzan dtugoterminowych leasingowych” (kwota 187 724 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020 r.).

Struktura pozostatych aktywdw odzwierciedla specyfike branzy, w ktérej gtéwng czes¢ aktywdw
stanowig aktywa trwate, w szczegdlnosci rzeczowy majatek trwaty. Grupa stale inwestuje w majgtek
trwaty (gtdwnie sprzet medyczny i nowe placoéwki medyczne). W 2020 r. w obliczu sytuacji epidemicznej
opisanej w pkt 5.2 Zarzad Spotki zdecydowat o czasowym wstrzymaniu inwestycji realizowanych
w ramach Grupy Kapitatowe]. Konsekwencjg tego jest zmniejszenie kwoty Aktywow Trwatych



wykazanych w pasywach na dzien 31 grudnia 2020 r. (spadek o 10% w stosunku do kwoty z dnia 31
grudnia 2019 r.).

W roku 2020 Zarzad Spotki potozyt szczegdlny nacisk na ograniczenie kosztow biezgcych dziatalnosci i
poprawe $ciggalnosci naleznosci spotek w ramach Grupy Kapitatowej. Konsekwencjg tego jest wyrazny
spadek poziomu naleznos$ci handlowych oraz znaczny wzrost poziomu posiadanych Srodkéw
pienieznych (115% wzrost w stosunku do roku 2019).

STRUKTURA PASYWOW

w tys. pln 31.12.2020 | 31.12.2019 zmiana 31.12.2020 | 31.12.2019

Krétkoterminowe zobowigzania

. 41175 40 443 2% 10% 10%
handlowe i pozostate

Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe (kredyty, pozyczki i inne 12 862 21 846 -41% 3% 5%
zob. finansowe

Krotkoterminowe zobowigzania

, 33153 31682 5% 9% 8%
leasingowe
Zobovv\azama dtugoterminowe 11 041 17 573 37% 3% 4%
finansowe
Zobovvla]zamald’rugotermmowe 187 724 187 894 0% 48% 45%
leasingowe
Zobowigzania diugoterminowe 8579 12 704 33% 20 3%
pozostate
Kapitaty wiasne 98 908 102 307 -3% 25% 25%
393392 414 449 -5% 100% 100%

W obszarze zobowigzan warto zwrdci¢ uwage na obnizenie poziomu zobowigzan finansowych
(zaréwno diugoterminowych, jak i krotkoterminowych). Jest to réwniez zwigzane z poprawg $ciggalnosci
naleznosci Grupy i mniejszym zapotrzebowaniem Spoétki na wykorzystanie biezgcych kredytow
bankowych.

W ujeciu MSSF 16 nadal duzy wptyw na wynik Spotki i jej Grupy Kapitatowej miat wzrost kursu EUR, jaki
wystgpit pod koniec marca 2020 r. Zmiana kursu spowodowata konieczno$¢ naliczenia ujemnych réznic
kursowych od zobowigzan diugoterminowych wynikajacych z zawartych przez Spétke umdw najmu
powierzchni pod placowki medyczne. Wynikiem tego byt duzy wzrost kosztéw finansowych, co w
znacznym stopniu pogorszyto wynik finansowy. To za$ w konsekwencji spowodowato znaczne
obnizenie Kapitatéw Wiasnych Spétki i Grupy. Warto podkresli¢, ze sg to niezrealizowane réznice
kursowe dotyczace przysztych okreséw. Zmiennos¢ kurséw EUR nie wplywa na biezgce koszty
dziatalnosci Spotki w takim zakresie, jak prezentowane jest to w wynikach zgodnie z MSSF 16, powoduje
natomiast duzg zmienno$¢ wynikow poszczegdlinych okreséw. W zwigzku z tym, w celach analizy
bilansu, Zarzad sugeruje korzystanie z prezentacji danych w ramach sprawozdania w ujeciu ,bez
wplywu MSSF 16", zaprezentowanych w punkcie 12.



4.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartoSciowym

Grupa Kapitatowa ENEL-MED posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe:

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu gwarancji ubezpieczeniowych
udzielonych jako zabezpieczenie wykonania umaow 2812263 2812263
Zobowigzania z tytutu pozwow sgdowych 1954 207 1699 859
Razem zobowigzania warunkowe 13 869 781 13 243 004

Grupa Kapitatowa ENEL-MED posiada nastepujgce zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen:

GRUPA KAPITALOWE ENEL-MED POSIADA NASTEPUJACE ZOBOWIAZANIA
WARUNKOWE Z TYTULU UDZIELONYCH GWARANC]JI | PORECZEN:

. GWARANCJA
WYSZCZEGOLNIENIE / PORECZENIE DLA TYTULEM WALUTA | 31.12.2020 | 31.12.2019

gwarancja bankowa udzielona Kupiec Poznanski bezDi ) pln 453 300 563 435
przez BankMillennium SA Real Estate Sp. zabezpieczenie
S oo0. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona Atrium P d ez . euro 396 428 390 240
orzez BankMillennium SA rium Promenada zabezpieczenie
Sp. z 0.0. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona Alicja Glinka ez . pln 69 599 66 963
przez BankMillennium SA zabEzpieczenie
wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona ) _— . . pln 297 217 241997
orzez BankMillennium SA Artemis Acquisition zabezpleczeme
Poland S.a.r.l. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona . . . euro 398 813 368 022
orzez BankMillennium SA City Center Mengot zabezpleczenle
Sp.zo.0. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona Berea Sp. z 0.0. sabezpieczenie pin 300 724 291 150

przez BankMillennium SA P

wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona Retail Park bezDi . pln 376 853 301 548
przez BankMillennium SA Targowek Warsaw zka ezpieczenie
Sp. 7 0.0, wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona . . pln 195509 182 561
orzez BankMillennium SA Buma Inwestor 30 zabezpleczenle
Sp.zo.0. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona ‘ . . pln 331036 319373
orzez BankMillennium SA Arkady Wroctawskie zabezpleczenle
S.A. wykonania umowy

gwarancja bankowa udzielona . : euro 520 471 466 744
przez BankMillennium SA GSSM Warsaw zabezp|eczen|e
Sp. z 0.0. wykonania umowy




gwarandja bankowa udzielona Project Sp.z 0.0. . : pln 365 441 386 000
. . zabezpieczenie
przez BankMillennium SA .
wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Blue City Sp. z 0.0. S abezbieczenie pin 311275 299 204
przez BankMillennium SA P
wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Legia Warszawa S.A. sabezpieczenie pln 258 151 195294
przez BankMillennium SA P
wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Silesia Business abezpieczenie pln 67 435 65 898
przez BankMillennium SA zabezplecz
Park A Sp.z o.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona I . : . euro 368 692 327 741
: : Silesia Business zabezpieczenie
przez BankMillennium SA .
Park A Sp. z 0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona : . euro 432703 535 651
rze7 BankMillennium SA Centrum Zana Sp. z zabezpieczenie
P 0.0. Sp.k. WITOSA wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona . . euro 222 430 205 257
: . Kedros Investment zabezpieczenie
przez BankMillennium SA !
SPV Sp. z 0.0. wykonania umowy
, . KNS Krakau Neue
gwarancja bankowa udzielona Stadmitte zabezpieczenie
przez BankMillennium SA G.mM.b.H&CoKG wykonania umowy euro 357 260 304 291
Sp.K.
gwarancja bankowa udzielona MBP | Sp. z 0.0. . . euro 346 048 319317
. . zabezpieczenie
przez BankMillennium SA !
wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Kite Duo Sp. z 0.0. . . euro 430 156
. . zabezpieczenie
przez BankMillennium SA !
wykonania umowy
gwaranda bankowa udzielona Union Investment zabezpieczenie eure 162407 145475
przez BankMillennium SA Real Estate GmbH wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Union Investment zabezpieczenie euro 355048 305 056
przez BankMillennium SA Real Estate GmbH wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona West Gate Jabezpieczenie euro 176 446 158 928
przez BankMillennium SA Investments P
Sp. 7 0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona : . . euro 174383 160 919
: . Galeria Malta zabezpieczenie
przez BankMillennium SA .
Sp.z 0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona ) ' ' euro 661 667 610 581
orzez BankMillennium SA Norblin BTE zabezpleczeme
Sp. z 0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona IREEF-Crown Square sabezpieczenie euro 368 022
przez BankMillennium SA Warsaw PropCo P
Sp.z 0. 0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona ! ! . euro 480 498
: : Atrium Complex zabezpieczenie
przez BankMillennium SA !
Sp.z 0.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona ! . euro 204 956
) . React-Dagnall zabezpieczenie
przez BankMillennium SA !
Sp. z 0.0. Sp.K-A. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Spotdzieinia
! - Inwestydji zabezpieczenie
przez BankMillennium SA Mieszkaniowych wykonania umowy pln 405 375 346 958
Ursynow
gwarancja bankowa udzielona East-West bezpieczenie pln 225719 213 259
przez BankMillennium SA Development Office 2abezp
Sp.70.0. wykonania umowy
gwarancja bankowa udzielona Octa Alfa Spétkaz bezpieczenic pin 187 427 140 000
przez BankMillennium SA ograniczona ZkaOﬂarﬁa "o
odpowiedzialnoscia Wy umowy
gwarancja ubezpieczeniowa pln 787 000 787 000

udzielona przez TUW Medicum

Narodowy Bank
Polski

zabezpieczenie
wykonania umowy




gwarancja ubezpieczeniowa S . ' pin 1380 000 1380000
udzielona przez TUW Medicum Wojewddztwo zabezpieczenie
Wielkopolskie wykonania umowy
gwarancja ubezpieczeniowa ) : . pln 645 263 645 263
udzielona przez TUW Medicum Erkajot Katner, zabezp_|eczeme
Jaczewski Sp. J. wykonania umowy
RAZEM 11915574 | 11522303

4.4. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestyc;ji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Spotka ani podmioty z jej Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczacych diugoterminowych lokat
ani inwestycji kapitatowych. Zgodnie z przyjetg strategig rozwoju wiekszo$¢ srodkéw pienieznych
wypracowanych w ramach Grupy Kapitatowej docelowo ma zostac przeznaczonych na rozwoj biznesu
poprzez realizacje kolejnych inwestycji (budowa nowych placéwek medycznych, akwizycje na krajowym
rynku medycznym). Niewykorzystane jeszcze srodki pieniezne przechowywane sg na biezgco w formie
lokat bankowych oraz jednostkach uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o nieduzym ryzyku.
Dziafania te majg charakter krétkoterminowy i ich zadaniem jest utrzymanie wartosci posiadanego
kapitatu pienieznego.

4.5. Czynniki finansowe i zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej ENEL-MED

Najwieksza czes¢ przychoddw osigganych przez Grupe Kapitatowg ENEL-MED to przychody osiggane
przez jednostke dominujgcg - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (ok. 99%).

Zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej, jakie miaty miejsce w roku 2020,
opisano w pkt 4.1i5.2

4.6. Perspektywy rozwoju dziatalnosci. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
ENEL-MED

Po okresie ograniczenia rozwoju sieci w 2020 r. Spdtka planuje wznowienie inwestycji w rozbudowe
i modernizacje sieci przychodni wielospecjalistycznych oraz klinik stomatologicznych. Za gtéwny
kierunek rozwoju spotki zostat obrany obszar ustug FFS, tj.: stomatologia specjalistyczna, medycyna
estetyczna i diagnostyka obrazowa.

Wobec statego wzrostu rynku prywatnych ustug medycznych i rosngcych przychoddw w obszarze
stomatologii w biezgcym roku planowana jest modernizacja dwoéch oddziatéw enel-med:

= w oddziale Zacisze zostanie uruchomiona klinika stomatologiczna z ofertg chirurgii
stomatologicznej jednego dnia;

= w oddziale todzkim Manufaktura do dyspozycji pacjentow zostang oddane kolejne 2
gabinety stomatologiczne.

W perspektywie kolejnych lat Spétka zaklada rozwdj niezaleznie funkcjonujacych od przychodni
enel-med specjalistycznych kliniki stomatologicznych. Uruchomienie pierwszej takiej kliniki planowane
jest narok 2022 r.



Rosnaca popularnos¢ oraz dynamika sprzedazy ustug z zakresu medycyny estetycznej i kosmetologii,
jak réwniez znakomita pozycja konkurencyjna marki ESTELL, sktaniajg Spdtke do inwestowania
w kolejne kliniki. Rynek medycyny estetycznej na Swiecie notuje spektakularne wzrosty, od 2019 r. zwiekszyt
sie 0 7%, a jego prognozowana wartos¢ w 2024 roku wyniesie okofo 27 mid USD. Najnowsze prognozy mowiq
0 Sredniorocznej stopie wzrostu w latach 2020-2026 na poziomie 11%:".

W ramach dlugookresowej strategii rozwoju Grupa Kapitatowa planuje rozszerzy¢ sie¢ przychodni
wielospecjalistycznych z pracowniami rezonanséw magnetycznych. Wysokospecjalistyczna diagnostyka
obrazowa stanowi, coraz czesciej, podstawowy element procesu diagnostycznego nie tylko w ortopedii
czy neurologii, ale rowniez w laryngologii.

Majgc na uwadze trwajgcg pandemie, Spotka planuje strategicznie zaangazowal swoje oddziaty
w Narodowy Program Szczepien. Z uwagi na coraz czesciej ujawniajacy sie zespoét pocovidowy (PCS -
Post COVID-19 Syndrome), Spdtka bedzie takze rozwija¢ oferte badan profilaktycznych i rehabilitacji w
tym obszarze. W ramach os$rodka rehabilitacyjno-opiekunczego Willa tucja zostata juz uruchomiona
oferta turnuséw post-covidowych obejmujgca m.in. zabiegi fizykoterapii, ¢wiczenia oddechowe oraz
¢wiczenia ksztattujgce wydolnos¢ ogdlng. W ramach pakietu ,turnus rehabilitacyjny dla
ozdrowiencéw” zapewniona jest takze mozliwos¢ wsparcia psychologa oraz terapeuty zajeciowego
u pacjentow borykajgcych sie z poczuciem leku, niepewnosci czy izolacji po przebytej chorobie.

Analiza sytuacji na rynku opieki medycznej w 2020 r. pozwala na stwierdzenie coraz wiekszego
zainteresowania abonamentami indywidualnymi - sprzedaz tej oferty w Spdtce w 1 kwartale 2021 w
stosunku do 4 kwartatu 2020 wzrosta o 136%. Chel zapewnienia biezgcego dostepu do opieki
medycznej powoduje, ze klienci B2C sg sktonni do samodzielnego finansowania wydatkdw w obszarze
ochrony zdrowia.

Konsekwentnie, Spoétka zaktada inwestycje w nowe technologie. W szczegélnosci dotyczy to tzw.
telemedycyny, ktéra zyskata na znaczeniu w okresie pandemii. Ponadto, Grupa Kapitatowa planuje
rozwdj systemow teleinformatycznych firmy, majgcych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta oraz
optymalizacje kosztéw - m.in. aplikacji mobilnej, systemu medycznego czy portalu dla kontrahentéw.
Jako istotny obszar inwestycyjny Spotka postrzega réwniez platformy marketing automation oraz e-
commerce, majgce na celu zwiekszenie sprzedazy online oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
budzetéw marketingowych.

Spoétka zaktada, ze digitalizacja ustug medycznych bedzie jednym z motordw jej wzrostu w kolejnych
latach. W tym obszarze nalezy wskazac na:

» aplikacje mobilng, pobrang przez uzytkownikéw ponad 200 tys. razy, ktérzy oceniajg jg najlepiej
sposrod najwiekszych graczy z branzy w Polsce w ramach Apple Store. Co istotne, ponad 35%
konsultagji jest umawianych aktualnie przez aplikacje i system online;

» e-sklep, ktory daje pacjentom mozliwos¢ zakupu pakietow medycznych oraz dostep do
szerokiego zakresu pozostatych ustug online, wptywajacy na redukcje kosztow sprzedazy.

= e-wizyty, ktére sg wygodnym i sprawdzonym sposobem konsultacji online z lekarzem. Liczba
e-wizyt w 2020 roku wzrosta o 388% rok do roku?. Ocena satysfakdji z e-wizyt w 2020 roku to
531/63%

» medi-spot, inaczej mobilny gabinet, ktory oferuje ustuge e-wizyty oraz specjalny grafik lekarzy
dedykowany klientowi

1 Zrédio: hitps.//dermatic.pl/aestheticbusiness/2021/03/04/perspektywy-rozwoju-rynku-medycyny-estetycznej/
2 Zrédo: Spétka
3 Zrédio: Spétka



4.7. Otoczenie rynkowe

Globalne trendy, takie jak starzenie sie spoteczenstwa oraz wzrost wydatkéw na opieke zdrowotng
beda wspiera¢ wzrost znaczenia stuzby zdrowia réwniez w Polsce. Dodatkowo bogacace sie oraz coraz
bardziej Swiadome spoteczeristwo bedzie wymagad ustug na najwyzszym poziomie.

Starzejgce sie spoteczenstwo bedzie wymagac wiekszej opieki. Ponizej prezentujemy Globalng strukture
spofeczng ze wzgledu na wiek*

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
W Wiek produkcyjny | Wiek poprodukcyjny

Wydatki na stuzbe zdrowia w Polsce pozostajg niskie, a mimo skali, sektor publiczny nie oferuje wysokie]
jakosci ustug. Dodatkowo liczba lekarzy jest niewystarczajgca, a pandemia COVID-19 jeszcze bardziej
pogtebita problem. W obliczu utrudnionego dostepu do jakosciowych ustug wielu Polakdéw zwiekszyto
wykorzystanie ustug prywatnych, co przetozyto sie m.in. na ponad 10% wzrost liczby Polakéw
posiadajgcych prywatne ubezpieczenie zdrowotne w 2020 roku. Dzieki lepszemu finansowaniu
w poréwnaniu z sektorem publicznym, sektor prywatny jest w stanie pozyskiwac najlepszych lekarzy.

Ponizej prezentujemy Liczbe lekarzy na 1000 mieszkancéw w wybranych krajach (ostatni dostepny
rok)®.

I l . . ] ) -

Austria Niemcy Czechy Frandja Wielka Stany Polska
Brytania  Zjednoczone

Motorem zmian na rynku medycznym sg innowadje i postepujgca digitalizacja. Pandemia COVID-19
przyspieszyta proces dostosowywania sie spoteczenstwa do rozwigzan cyfrowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru online i e-commerce. W okresie 6 miesiecy od wprowadzenia obowigzku
wystawiania e-recepty skorzystato z niej 20 min polskich pacjentéw. W 2020 r. odsetek Polakdw
szukajacych informacji zdrowotnych online wynidst 43% w poréwnaniu z 28% w 2015 roku. Warto
odnotowa¢, ze 5% zapytan w Google dotyczy tematow zwigzanych ze zdrowiem. Wartos$¢ cyfrowego
rynku zdrowia systematycznie ro$nie.

4 Zrédta: GUS, OECD
5 Zrédta: GUS, OECD, Bank Swiatowy, Polska Izba Ubezpieczer, WHO



Ponizej prezentujemy Wartos¢ cyfrowego rynku zdrowia globalnie (mld USD)®

639

106
[

2019 2026E

Spotka korzysta z dynamicznego wzrostu cyfrowego rynku zdrowia.

¢ Zrodfa: Eurostat, Ministerstwo Zdrowia, Statista, WIPO, Google



5. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWE SPOLKI. PERSPEKTYWY ROZWOJU
SPOLKI




5.1. Wybrane dane finansowe Spétki

Najwieksza czes¢ przychoddw osigganych przez Grupe Kapitatowg ENEL-MED to przychody osiggane
przez jednostke dominujacg - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (ok. 99%). Opis czynnikow
wptywajgcych na dane finansowe Spoétki zamieszczono w pkt 4.7.

OBSZAR DZIALALNOSCI SPRZEDAZ 2019 SPRZEDAZ 2020 ZMIANA
Przychodnie * 354 376 341 438 -3,7%
Stomatologia 26 098 23575 -9,7%
Diagnostyka** 13 595 12724 -6,4%

Szpitale** 15064 14 064 -6,6%
Rehabilitacja ** 5639 5223 -7,4%

Pozostata dziatalnoS¢*** 2746 2710 -1,3%

CALA SPOEKA 417 518 399 734 -4,3%

Dane w tys. pIn

* Przychodnie lekarskie abonamentowe (wraz z przychodami z abonamentu), centra medycyny sportowej i klinika medycyny
estetycznej)

** Bez rozliczen wewnetrznych

**% W gtdwnej mierze opieka nad osobami starszymi

5.2. Czynniki finansowe i zdarzenia majgce znaczgcy wptyw na dziatalnos¢
Spotki oraz na osiggniete wyniki finansowe

W | kwartale 2020 r. Centrum Medyczne ENEL-MED Spdtka Akcyjna konsekwentnie realizowata polityke
zréwnowazonego rozwoju oraz strategie poprawy marzowosci. W dniu 4 lutego 2020 r. Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. otworzyta 41 placéwke na terenie kraju. W nowo uruchomionym Oddziale w
Galerii Malta w Poznaniu do dyspozycji pacjentdw przygotowano 8 gabinetow lekarskich, gabinet
zabiegowy i punkt pobran. W placéwce pacjenci mogg wykona¢ badania diagnostyczne - EKG, USG oraz
badania okresowe i wstepne z zakresu medycyny pracy. W oddziale Spétka uruchomita réwniez
trzygabinetowg klinike enel- med stomatologia, w ktdrej, oprdcz stomatologii zachowawczej dla dzieci
i dorostych, dostepna jest takze ortodoncja, implantologia, protetyka i chirurgia. Placowka jest trzecim
po Kupcu Poznanskim i po Tarnowie Podgdrnym oddziatem w Wielkopolsce.

Z poczatkiem roku Spoétka wprowadzita nowg oferte opieki medycznej dla firm z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. W ofercie znajduje sie 5 pakietéw o réznym zakresie ustug. Nowa oferta
oraz wdrozony nowy model sprzedazy spotkaty sie z duzym zainteresowaniem klientow.

Spotka koncentrowata swoje wysitki na zwiekszeniu sprzedazy ustug Fee For Service (FFS, czyli ptatnych
przez pacjentéw) z obszaru stomatologii, przychodni, rehabilitacji, diagnostyki oraz szpitala. Pod koniec
lutego 2020 r. w Szpitalu Centrum zaczelismy wykonywac¢ operacje endoskopowe kregostupa przy
uzyciu zestawu firmy Richard Wolf - to nowoczesne, zaawansowane technologicznie urzadzenia
endoskopowe, stosowane w nowoczesnej chirurgii kregostupa. Obecnie jest to najmniej inwazyjna



metoda leczenia patologii w odcinku ledzwiowym i piersiowym kregostupa. Umozliwia m.in. leczenie
prawie wszystkich przypadkdw przepuklin i stenoz kregostupa.

Analizujgc poziom przychodu na pacjenta w abonamentach medycznych, jak réwniez koszty
wytworzenia ustugi medycznej na przestrzeni ostatnich lat, Spotka konsekwentnie realizowata procesy
negocjacji stawek abonamentowych celem poprawy marzowosci. Na poczatku roku Spotka
podejmowata dziatania operacyjne i komunikacyjne w zakresie optymalizacji proceséw kontaktu
Z pacjentem, co zaowocowato wzrostem liczby wizyty umawianych i potwierdzanych w aplikacji w celu
zmniejszenia kosztow obstugi poprzez przeniesienie jej na kanaty elektroniczne.

Gtéwnym czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie Spotki oraz jej wyniki w pozostatych 3 kwartatach
2020 r. byta ogtoszona pandemia COVID-19. Wprowadzony w marcu 2020 r. stan zagrozenia
epidemiologicznego skutkowat wprowadzeniem wielu zmian organizacyjnych jak réwniez ofertowych.
Spétka powotata zespdt kryzysowy, w ktérego skiad weszli przedstawiciele réznych komdrek
organizacyjnych Spotki i jej Grupy Kapitatowej, celem statego monitorowania sytuacji oraz biezgcego
reagowania na wszelkie jej zmiany w celu zminimalizowania negatywnych skutkéw epidemii, majgcych
wplyw na dziatalnos¢ Spotki ijej Grupy Kapitatowej. W trosce o zdrowie pacjentéw, zgodnie
z zaleceniami Gtéwnego Inspektora Sanitarnego (GIS) wydanymi w zwigzku z pandemig koronawirusa,
w Spofce zostaty wprowadzone specjalne procedury zwigzane z ochrong epidemiologiczng. W celu
zapewnienia ciggtosci leczenia przy rownoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa epidemiologicznego
lekarze dotychczas przyjmujacy w oddziatach enel-med rozpoczeli Swiadczenie ustug w trybie
teleporady. Spdétka podjeta pilne dziatania, ktdrych celem byto umozliwienie korzystania z teleporad
wszystkim pacjentom - zaréwno abonamentowym, pacjentom Towarzystw ubezpieczeniowych, jak
i pacjentom FFS. Oprdcz teleporad realizowanych przez lekarzy pracujgcych w oddziatach, kazdego
dnia Spotka zwiekszata liczbe e-wizyt (e-konsultacji w formie czatu, wideo lub telefonicznie), by pacjendi,
korzystajac z aplikacji enel-med lub systemu online, mogli, np. poprzez wideorozmowe, skonsultowac
swoj stan zdrowia lub uzyskac porade psychologiczng w tym trudnym okresie. Wytyczne GIS, zgodnie
z ktérymi nalezato minimalizowac liczbe oséb przebywajgcych w placéwkach medycznych, czasowo
wstrzymywaty czes¢ Swiadczen z obszaru przychodni, stomatologii, rehabilitacji, szpitala, diagnostyki,
Cco bezposrednio przyczynito sie do spadku planowanych przychoddéw w tych obszarach oraz
ograniczeniem kosztéw.

W maju 2020 r. w zwigzku z sukcesywnym odmrazaniem gospodarki oraz wdrozeniem przez Spotke
procedur epidemiologicznych gwarantujgcych bezpieczenstwo pacjentéw i personelu, Spotka
rozpoczeta proces powrotu do $wiadczenia wiekszosci ustug realizowanych w oddziatach z zakresu
konsultacji, badan, szczepien, stomatologii, rehabilitacji, medycyny pracy, medycyny sportowe]
i medycyny estetyczne;j.

W maju 2020 r. Spdtka uruchomita rowniez nowg ustuge - testy na obecnos$¢ przeciwciat koronawirusa
SARS-CoV-2. Poszerzenie oferty stanowito trafng odpowiedz na aktualne potrzeby rynku. W kolejnych
miesigcach oferta testow zostata poszerzona o testy RT-PCR genetyczne oraz antygenowe. Testy te sg
wykonywane w punktach Drive-Thru w Warszawie (uruchomiony 9.11.2020 r.) oraz w Katowicach
(uruchomiony 18.12.2020r). W 2020 r. zostato zrealizowanych tgcznie prawie 7,5 tys. testow
covidowych.

W ramach rozwoju obszaru stomatologii w IV kwartale 2020 r. do uzytku zostaty oddane 2 dodatkowe
gabinety stomatologiczne oraz pracownia RTG w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku. Aktualnie
w Oddziale tym realizowane sg zabiegi z zakresu stomatologii zachowawczej, higieny jamy ustnej,
stomatologii dzieciecej oraz protetyki. Dodatkowo, oferta stomatologiczna zostata poszerzona o nowy
zabieg - GBT Guided Biofilm Therapy - innowacyjny o$mioetapowy protokdt oczyszczania jamy ustnej.
W Il potowie 2020 r. przeprowadzona zostata réwniez modernizacja obszarow stomatologicznych
w oddziatach Atrium (sierpien - wrzesien 2020 r.) oraz Promenada (listopad 2020 r.).



Dodatkowo, w ramach dziatani inwestycyjnych od 1 pazdziernika 2020 r. zostata uruchomiona sala
zabiegowa w Szpitalu Centrum, w ramach ktorej realizowane sg zabiegi chirurgii ogélnej, laryngologii
oraz okulistyki. W okresie ograniczonego dostepu do mozliwosci realizacji takich zabiegdw w ramach
publicznej stuzby zdrowie zainteresowanie ofertg Spotki ciggle wzrasta.

W segmencie FFS w Il potroczu 2020 r. nastgpit dynamiczny wzrost przychoddw i sukcesywny powrot
do wartosci sprzed epidemii. Niewatpliwie fakt, ze Spdtka pozyskuje ponad 70 % wplywow
z abonamentéw medycznych, uodpornit j3 na wahania popytowe w poréwnaniu do innych firm
z branzy medycznej lub z innych branz.

Wraz z powrotem do $wiadczenia szerokiego zakresu ustug w placowkach, zaobserwowana zostata
zmiana w zachowaniach pacjentdw. Majac wybdr, czy skorzystac z wizyty w oddziale, czy z e-wizyty, ok.
30 % pacjentdw korzysta z ustug on-line. W okresie epidemii wielu pacjentdw skorzystato z tej formy
Swiadczenia ustugi po raz pierwszy, doceniajgc mozliwos¢ uzyskania e-diagnozy, e-recepty czy
e-zwolnienia. Przy zatozeniu zagwarantowania lekarzom dostepu do historii leczenia pacjenta, nie
kazdy kontakt z lekarzem musi odbywac sie w oddziale.

W roku 2020 Spdtka konsekwentnie rozwijata systemy teleinformatyczne majgce na celu rozszerzenie
dostepnych opcji do samodzielnego zarzadzania zdrowiem przez pacjenta. Wprowadzono mozliwos¢
umawiania sie na badania diagnostyczne RTG, MRI oraz TK w ramach aplikacji oraz systemu online.
Z uwagi na utrzymujacy sie stan pandemii, aby utatwi¢ pacjentom dostep do petnej wersji aplikacji
mobilnej oraz systemu online, w grudniu 2020 r. Spdtka udostepnita swoim klientom mozliwos¢
potwierdzania tozsamosci za pomocg ustug mojelD. To kolejny krok w celu rozpowszechniania
szerokiego zakresu ustug bez konieczno$ci odwiedzania oddziatéw w celu identyfikacji tozsamosci
pacjenta.

5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Po okresie ograniczenia rozwoju sieci w 2020 r. Spdétka planuje wznowienie inwestycji w rozbudowe
i modernizacje sieci przychodni wielospecjalistycznych oraz klinik stomatologicznych. Za gtéwny
kierunek rozwoju spotki zostat obrany obszar ustug FFS, tj.. stomatologia specjalistyczna, medycyna
estetyczna i diagnostyka obrazowa.

Wobec statego wzrostu rynku prywatnych ustug medycznych i rosngcych przychoddéw w obszarze
stomatologii w biezgcym roku planowana jest modernizacja dwdéch oddziatéw enel-med.:

» w oddziale Zacisze zostanie uruchomiona klinika stomatologiczna z ofertg chirurgii
stomatologicznej jednego dnia,

» w oddziale t6dzkim Manufaktura do dyspozycji pacjentdw zostang oddane kolejne 2
gabinety stomatologiczne.

W perspektywie kolejnych lat Spdtka zaktada rozwdj niezaleznie funkcjonujgcych od przychodni enel-
med specjalistycznych kliniki stomatologicznych. Uruchomienie pierwszej takiej kliniki planowane jest
narok 2022 r.

Rosngca popularnos¢ oraz dynamika sprzedazy ustug z zakresu medycyny estetycznej i kosmetologii,
jak rowniez znakomita pozycja konkurencyjna marki ESTELL, sktaniajg Spoétke do inwestowania
w kolejne kliniki. Rynek medycyny estetycznej na swiecie notuje spektakularne wzrosty, od 2019 r. zwiekszyt



Sie 0 7%, a jego prognozowana wartosc w 2024 roku wyniesie okofo 27 mld USD. Najnowsze prognozy mowiq
0 Sredniorocznej stopie wzrostu w latach 2020-2026 na poziomie 11%’.

W ramach dtugookresowej strategii rozwoju Spotka planuje rozszerzy¢ sie¢  przychodni
wielospecjalistycznych z pracowniami rezonanséw magnetycznych. Wysokospecjalistyczna diagnostyka
obrazowa stanowi, coraz czesciej, podstawowy element procesu diagnostycznego nie tylko w ortopedii,
czy neurologii, ale rowniez w laryngologii.

Majac na uwadze trwajgcg pandemie Spoétka planuje strategicznie zaangazowal swoje oddziaty
w Narodowy Program Szczepien. Z uwagi na coraz czesciej ujawniajacy sie zespoét pocovidowy (PCS -
Post COVID-19 Syndrome), Spdtka bedzie takze rozwija¢ oferte badan profilaktycznych i rehabilitacji w
tym obszarze. W ramach osrodka rehabilitacyjno-opiekunczego Willa tucja zostata juz uruchomiona
oferta turnuséw post-covidowych obejmujgca m.in. zabiegi fizykoterapii, ¢wiczenia oddechowe oraz
¢wiczenia ksztattujgce wydolnos¢ ogdlng. W ramach pakietu ,turnus rehabilitacyjny dla
ozdrowiencdw”, zapewniona jest takze mozliwo$¢ wsparcia psychologa oraz terapeuty zajeciowego
u pacjentow borykajgcych sie z poczuciem leku, niepewnosci czy izolacji po przebytej chorobie.

Analiza sytuacji na rynku opieki medycznej w 2020 r. pozwala na stwierdzenie coraz wiekszego
zainteresowania abonamentami indywidualnymi - sprzedaz tej oferty w Spodtce w 1 kwartale 2021 r.
w stosunku do 4 kwartatu 2020 r. wzrosta o 136%. Chec¢ zapewnienia biezgcego dostepu do opieki
medycznej powoduje, ze klienci B2C sg sktonni do samodzielnego finansowania wydatkéw w obszarze
ochrony zdrowia.

Konsekwentnie, Spoétka zaktada inwestycje w nowe technologie. W szczegélnosci dotyczy to tzw.
telemedycyny, ktéra zyskata na znaczeniu w okresie pandemii. Ponadto, Spodtka planuje rozwdj
systemdw teleinformatycznych, majgcych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta oraz
optymalizacje kosztéw - m.in. aplikacji mobilnej, systemu medycznego czy portalu dla kontrahentéw.
Jako istotny obszar inwestycyjny Spotka postrzega réwniez platformy marketing automation oraz e-
commerce, majgce na celu zwiekszenie sprzedazy online oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
budzetéw marketingowych.

7 https.//dermatic.pl/aestheticbusiness/2021/03/04/perspektywy-rozwoju-rynku-medycyny-estetycznej/
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6.1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientow

Sprzedaz abonamentéw medycznych, skierowanych do klientdw korporacyjnych stanowi znaczgce
zrédto przychoddw Spotki (61% w strukturze przychodow). Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
sie sytuacji finansowej danego klienta, klient ten maégthy zrezygnowac z oferowania opieki medycznej
swoim pracownikom, co bezposrednio wigzatoby sie z rozwigzaniem umowy, badZz zmniejszeniem
zakresu Swiadczonych ustug, co miatoby wptyw na wielkos$¢ przychoddw Spdtki. Innym przejawem
potencjalnego ryzyka jest rowniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez klienta, co przetozytoby sie
na obnizenie przychoddw z tego tytutu. Spdtka obstuguje w chwili obecnej okoto 5000 firm, a przy tak
duzej dywersyfikacji wptyw opisanego powyzej ryzyka na przychody Spotki i Grupy Kapitatowej jest
stosunkowo niewielki.

6.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientow i kanatéw dystrybucji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spétki stanie
sie na tyle znaczacy, ze w przypadku utraty konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym
obszarze, wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu. Majac na wzgledzie powyzsze, w celu minimalizacji
tego ryzyka uzaleznienia od konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Spdtka konsekwentnie
prowadzi polityke dywersyfikacji zZrodet przychoddw. Ustugi sg sprzedawane poprzez dtugoterminowe
umowy abonamentowe, umowy ubezpieczeniowe (Spoétka wspotpracuje m.in. z takimi towarzystwami
ubezpieczeniowymi jak Allianz, Inter Polska, Signal Iduna, czy InterRisk) oraz klientom indywidualnym.
Spoétka ma podpisany réwniez kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6.3. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez Narodowy
Fundusz Zdrowia

Spotka od wielu lat zawiera kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia na leczenie szpitalne i badania
diagnostyczne. Co roku okreslana jest wartos¢ kontraktu na dany rok, co powoduje, Zze zawsze istnieje
ryzyko zmiany polityki kontraktowania swiadczen przez NFZ. Powyzsze czynniki moglyby wptyna¢ na
zmniejszenie przychoddw z tego tytutu. Jednak warto podkresli¢, ze sprzedaz w ramach NFZ w 2020
roku stanowita jedynie 2,5% przychoddw Spdtki, a Spdtka podjeta szereg dziatarh majgcych na celu
zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej ustug szpitalnych i badan diagnostycznych, tak wiec nie jest
uzalezniony od jednego ptatnika w tym obszarze dziatalnosci.

6.4. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz spotki wchodzgce w sktad jej Grupy Kapitatowej wykonuja
szereg ustug medycznych, w tym m.in. konsultacje lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak
réwniez zabiegi operacyjne. Jak w kazdej placbwce medycznej, istnieje ryzyko popemienia przez
personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, spoétka
moze byc¢ obarczona kosztami odszkodowania, jak rowniez ponie$¢ znaczace straty wizerunkowe.
W celu zminimalizowania ryzyka Spoétka oraz Grupa Kapitatowa posiadajg wdrozone procedury
zarzadzania oraz postepowania w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniono
osobng jednostke odpowiedzialng za jakos$¢ ustug medycznych i zgodno$¢ proceséw medycznych



z opracowanymi standardami i procedurami. Dodatkowo, zaréwno spétki wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Swiadczace ustugi medyczne, jak i lekarze, posiadajg wykupione polisy ubezpieczeniowe na
wypadek popetnienia btedu w sztuce lekarskiej.

6.5. Ryzyko zagrozenia wystagpienia pandemii albo epidemii

Spoétka Swiadczy ustugi medyczne dla szerokiego grona pacjentdw na terenie catego kraju. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku ewentualnego zagrozenia wystgpieniem pandemii albo epidemii, Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. bedzie zmuszona obstuzy¢ znaczgco wiekszg liczbe pacjentéw badz tez
ograniczy¢ dziatalnos¢ w okreslonych obszarach, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
i efektywnos¢ dziatalnosci Grupy. W celu zminimalizowania ryzyka, Spdtka posiada odpowiednie
procedury i normy postepowania na wypadek wyzej wymienionego ryzyka (tzw. plan pandemiczny),
ktore zostaty wprowadzone w trakcie obowigzujgcej pandemii wywotywanej przez koronawirusa SARS-
CoV-2 w 2020r., czy po czesci wykorzystane w roku 2009 w obliczu np. zagrozenia wirusem A/HTNT1.
Gtéwne zasady opracowanego planu pandemicznego obejmujg: opracowanie sciezki postepowania z
pacjentem podejrzewanym o zakazenie, zmiany organizacji pracy oddziatéw, wprowadzenie zasad
bezpiecznej pracy w okresie epidemii lub pandemii, prowadzenie akcji promujgcych zachowania
prozdrowotne oraz minimalizujgcych  ryzyko zakazenia, wprowadzenie szybkich testdw
diagnostycznych, dajgcych mozliwos¢ réznicowania infekcji wirusowych, skrécenie czasu przyjec
poszczegdlnych pacjentéw w okresie wzmozonej liczby wizyt w celu zminimalizowania kontaktu
wysokiego narazenia.

Po ogtoszeniu stanu epidemii w marcu 2020 r. Spétka powotata zespdt kryzysowy, w ktérego sktad
wchodzili przedstawiciele réznych komodrek organizacyjnych Spdtki i jej Grupy Kapitatowej. Celem
powofania tego zespotu byto state monitorowanie sytuacji oraz biezace reagowanie na wszelkie jej
zmiany w celu zminimalizowania negatywnych skutkdw epidemii, majgcych wpltyw na dziatalnos¢ Spotki
i jej Grupy Kapitatowej, w tym przerwania ewentualnej transmisji wirusa. W ramach podjetych dziatan,
majacych na celu ochrone zdrowia pacjentéw oraz pracownikéw, w oddziatach ENEL-MED zostaty
wprowadzone procedury bezpieczenstwa zgodne z zaleceniami Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego i
Ministerstwa Zdrowia dotyczgce m.in.

» zapewnienie srodkéw ochrony indywidulanej dla pracownikéw,

» zapewnienie szkolen w tym z zakresu stosowania srodkow ochrony indywidualnej,

» regularnej dezynfekcji powierzchni dotykowych na kazdym stanowisku pracy oraz ciggéw
komunikacyjnych, zgodnie z opracowanym planem higieny,

» zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy (np. wprowadzenie przeston ochronnych na
stanowiskach recepcyjnych) oraz wdrozenie wytycznych dla pracownikow recepcji,

» wprowadzenia oceny stanu zdrowia podczas umawiania wizyt, zarowno przez aplikacje mobilng
i on-line, jak tez w recepdji i przez Call Center,

» wprowadzenia oceny stanu zdrowia dla pacjentéw hospitalizowanych i przyjmowanych do
osrodka Willi tucja,

» wprowadzenia obowigzkowego pomiaru temperatury u wszystkich pacjentow realizujgcych
wizyty w oddziatach i szpitalu,

» wprowadzenia instrukcji bezpieczenstwa w oddziatach, szpitalu i osrodku Willa tucja,

» wprowadzenie zasad postepowania na wypadek podejrzenia zakazenie COVID -19 u pacjentdw
hospitalizowanych oraz przebywajgcych w Osrodku Willa tudja,

» wprowadzenie schematu postepowania w przypadku narazenia na zakazenie COVID - 19 w celu
przerwania transmisji wirusa,

» stworzenie bazy wiedzy dla pracownikdw i wspotpracownikow oraz biezgca jej aktualizacja.



6.6. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowe] ENEL-MED
w zakresie prowadzonej dziatalnosci majg dostep do danych osobowych oséb fizycznych oraz
przetwarzajg te dane. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych jest szczegdlnie wysokie
w przypadku tych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED, ktére Swiadcza
ustugi medyczne. W zwigzku z prowadzeniem dokumentacji medycznej pacjentow podmioty te
posiadajg dostep do szczegdlnie chronionych danych wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze w toku dziatalnosci
operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka
zostata opracowana i wdrozona polityka bezpieczeristwa danych osobowych. W codzienne] pracy
wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg bezwzglednie zobowigzani do kierowania sie ww. polityka.
Ponadto kazdy nowozatrudniony pracownik jest przeszkolony z ochrony danych osobowych i posiada
stosowne upowaznienie. W Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. polityka bezpieczenstwa funkcjonuje
jako procedura systemu zarzadzania jakoscig, certyfikowanego na zgodnos¢ z norma 1SO 9001:2008.

Spétka oraz jej Grupa Kapitatowa wdrozyty obowigzki i procedury wynikajgce z rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), ktére weszto
w zycie z dniem 25 maja 2018 r.

6.7. Ryzyko znaczgcej zmiany sytuacji makroekonomicznej Polski

Wyniki  finansowe osiggane przez Spotke sg posrednio zwigzane z takimi wielkosciami
makroekonomicznymi jak: wzrost PKB, poziom bezrobocia, wielko$¢ zatrudnienia, dynamika wzrostu
wynagrodzen, poziom inflacji czy stép procentowych. Czynniki te posrednio wptywajg na popyt na
ustugi medyczne zaréwno wsréd  klientdw  korporacyjnych, indywidualnych, jak i firm
ubezpieczeniowych. Majg wptyw réwniez na wysokos¢ budzetu do dyspozycji Narodowego Funduszu
Zdrowia, najwiekszego jednostkowego klienta Spoétki (2,5% przychoddw ze sprzedazy Spotki).

W obecnej sytuacji trwajacej epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 mozna spodziewac sie pewnego
ostabienia rozwoju gospodarki w Polsce. Spodziewany jest wzrost bezrobocia oraz wystgpienie innych
niekorzystnych zjawisk takich jak zatory ptatnicze lub zwiekszona liczba upadajacych przedsiebiorstw.
Wszystkie te czynniki mogg miec negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke. Od potowy marca
2020 w Spotce dziata komitet kryzysowy, ktory na biezgco analizuje sytuacje i podejmuje niezbedne
kroki w celu zabezpieczenia Spotki.

6.8. Ryzyko znaczacych wahan kursow walutowych

Wahania kursow walutowych majg wptyw na dziatalno$¢ operacyjng spotek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej ENEL-MED ze wzgledu na dokonywanie ptatnosci czynszowych (w wiekszosci ustalonych
w EUR). Ma to szczegdlne znaczenie po wprowadzeniu w spdtce MSSF16. Zobowigzania wynikajgce
z przysztych ptatnosci czynszowych stanowig znaczacy udziat w sumie bilansowej Spdétki i Grupy,
a rozliczane co kwartat réznice kursowe od tych zobowigzan w znaczacy sposéb moga wptywad na
wyniki finansowe Spotki.

Réwniez zakup sprzetu medycznego przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Grupa
Kapitatowa ENEL-MED caty czas monitoruje zmiany kurséw walutowych. Grupa Kapitatowa ENEL-MED



nie zabezpiecza ryzyka walutowego za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. W celu
zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki finansowe Spotki, Zarzad na biezgco
monitoruje rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu
waluty.

6.9. Ryzyko istotnych zmian stop procentowych

Spotka finansuje swojg dziatalnos$¢ z wykorzystaniem srodkéw obcych, w tym kredytéw i pozyczek, jak
réwniez nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysokos$¢ kosztéw finansowych
zwigzanych z obstugg finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy
WIBOR. W przypadku zmiany poziomu stép procentowych, wyniki finansowe Spdtki mogg byc
odmienne od zakfadanych. Pod koniec 2012 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl obnizek stép
procentowych. Po ostatniej obnizce, ktéra miata miejsce w czerwcu 2020 r., stopa WIBOR 1M wynosi
0,2%. W tej chwili oczekuje sie, ze obecny poziom stép procentowych powinien zosta¢ utrzymany
w najblizszych miesigcach. W kolejnych latach nalezy sie jednak spodziewa¢ powolnego wzrostu
poziomu stop procentowych. Spoétka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposob pozwalajacy
zminimalizowa¢ koszty finansowe zwigzane z obstugg dlugu. Dzieki wieloletniej wspotpracy
z instytucjami finansowymi negocjuje korzystne poziomy oprocentowania. Zarzad na biezgco analizuje
sytuacje na rynku bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych dla Spoétki mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych umoéw
kredytowych w celu poprawy ich warunkéw. Spétka nie zabezpiecza ryzyka stop procentowych za
pomocg pochodnych instrumentdw finansowych.

6.10. Ryzyko kredytowe

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji
sprzedazy kredytowe]. Spotka zawiera transakcje wytacznie z renomowanymi podmiotami o dobrej
zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosdi,
narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. Na rzecz oséb fizycznych Spodtka
dokonuje sprzedazy za gotéwke lub po dokonaniu przedptaty. W odniesieniu do innych aktywow
finansowych Spofki, takich jak Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga
strone umowy. W odniesieniu do zobowigzan finansowych ryzyko kredytowe wynika¢é moze
Z niemoznosci wypetnienia przez Spotke warunkéw okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo
polega ono na niespetnieniu w poszczegdlnych obszarach umownego poziomu wskaznikdw
zadtuzenia, co moze skutkowa¢ podniesieniem marzy, zadaniem dodatkowego zabezpieczenia,
przedstawienia programu naprawczego lub w skrajnym wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej
przez Bank. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku
pogorszenia sie sytuadji podejmuje negocjacje z kredytodawcami. W Spodtfce nie wystepujg istotne
koncentracje ryzyka kredytowego.

6.11. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Spotki zaktada biezacg kontrole i planowanie przeptywdw
pienieznych w Spotce, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu Srodkow pienieznych, potrzebnych
do finansowania biezgcej dziatalnosci.



Spoétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci, zaréwno inwestydji, jak i aktywdw
finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych), uwzglednia takze
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Nadwyzki srodkéw pienieznych sg
lokowane w depozytach bankowych, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu zapadalnosdi, tak aby
nie miaty negatywnego wptywu na biezacg ptynnos¢ Spotki. Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi
pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet
finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezagcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego
oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

6.12. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego,
podatkowego oraz prawa pracy mogg stanowi¢ czynnik ryzyka powodujgcy negatywne konsekwencje
dla Centrum Medyczne ENEL- MED S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
ENEL-MED. Podobne nastepstwa rodzg zmiany w interpretacji obowigzujgcych przepiséw,
w szczegblnosci w odniesieniu do przepisow prawa podatkowego. Na dziatalno$¢ Spotki i jej Grupy
Kapitatowej posrednio wptywajg takze regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby zdrowia, w tym
okres$lajgce metody i zasady jej finansowania, jak réwniez precyzujgce mozliwosci przyjmowania przez
segment panstwowy pacjentéw komercyjnych. W zaleznosci od charakteru wprowadzonych zmian,
mogg one miel pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej oraz
pozostatych podmiotéw z branzy.

W zwigzku z trwajgcg w Polsce epidemig COVID-19 ustawodawca podjat szereg dziatan
wprowadzajgcych zmiany w obowigzujgcym prawie. Akty prawne uchwalone w celu zapobiegania
skutkom epidemii koncentrujg sie na kilku pfaszczyznach, z ktérych najwazniejszg jest wprowadzanie
réznego rodzaju form pomocy przedsiebiorcom. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. - jako duzy
podmiot - jest jednakze uprawnione do ograniczonego zakresu pomocy w stosunku do podmiotéw
mniejszych. W ograniczonym zakresie wplyw na dziatalno$¢ Spotki miaty takze regulacje wprowadzajace
zakazy, w szczegdlnosci w zakresie udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej z zakresu rehabilitacji
leczniczej. Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach prawnych jest dynamiczna i wymaga bacznej
obserwacji.




6.13. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnosc¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak rowniez dobre
perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowac wzrostem konkurencji ze strony
polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowac po licznych transakcjach
przeje¢ na polskim rynku ustug medycznych. Spdtka i jej Grupa Kapitatowa od wielu lat prowadzg
dziatalnos¢ w otoczeniu konkurencyjnym, jednoczesnie utrzymujac wysokg dynamike sprzedazy.




7. INFORMACIJE DODATKOWE




7.1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Szczegbdtowe informacje na temat zasad sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2020, zas szczegdtowe informacje na temat zasad
sporzadzania rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  zostaty  opisane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ENEL-MED za rok 2020.

7.2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami oraz
okreslenie gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Powigzania organizacyjne oraz kapitatowe Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmiotow
wchodzgcych w skiad jej Grupy Kapitatowej z innymi podmiotami zostaty wskazane w pkt. 1.1. i 2.
niniejszego sprawozdania.

Informacje o gtéwnych inwestycjach wskazane zostaty w pkt. 1.1, 2, 3.11. oraz 4.4.

W roku obrotowym 2020 nie byto innych istotnych inwestycji krajowych i zagranicznych niz wskazane
powyzej.

7.3. Informacje o transakcjach zawartych przez Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie zawarly transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.




7.4. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

POZYCZKI | KREDYTY ZACIAGNIETE PRZEZ CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A.:

KWOTA
KREDYTU/ WARUNKI
NAZWA (FIRMA) RODggjzigﬁlww POZYCZKI | WALUTA [OPROCENTO-|TERMIN SPEATY
WEDLUG WANIA
UuMowy
przyznany
a-ner;bi?nurl?r?w\{tw WIBOR1TM limit kredytu
Millennium Bank S.A. & y 25000 000 pin +marza w rachunku
w rachunku biezacvm do
biezacym Banku qcy
17.12.20217r.
przyznany
ks d WIBORTM | limit kredytu
Credit Agricole Bank Polska S.A, | 3M€%® GO UMOWY 15 g0 g pin +marza w rachunku
o linig wielocelowg Banku biezacym do
25.06.2021r.
ENEL INVEST sp. z 0.0. pozyczka 12 830 000 pln 4% 31.12.2027 r.
kredyt WIBOR3M
BNP Paribas Bank Polska S.A. nieodnawialny 5100 000 pln *BF;?LS&] 31.10.2024 .

W roku 2020 Spotka ani zadna z jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEL-MED nie
wypowiedziata zadnej z istniejgcych w 2020 roku umadw pozyczek i kredytdw.




7.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym

Pozyczki istniejgce w ramach Grupy Kapitatowe] ENEL-MED pomiedzy podmiotami powigzanymi
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.:

POZYCZKI ISTNIEJACE W RAMACH GRUPY KAPITALOWE) ENEL-MED POMIEDZY
PODMIOTAMI POWIAZANYMI WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R.:

KWOTA WARUNKI DATA

. POZYCZKO- | POZYCZKI TERMIN
POZYCZKOBIORCA WEDLUG | WALUTA |OPROCENTO-|UDZIELENIA
Plalaiss Y WANIA | POzYCzZKI | SPEATY
UMOWY
Centrum Medyczne Enel Invest
ENEL-MED S.A. Sp. 2 0.0. 2 500 000 pln 4% 15.02.2016 | 31.12.2021
Centrum Medyczne Enel Invest
ENEL-MED S.A. Sp. 7 0.0. 2 000 000 pln 4% 14.06.2018 | 31.12.2021
Centrum Medyczne Enel Invest
ENEL-MED S.A. Sp. 7 0.0. 1500 000 pln 4% 18.07.2018 | 31.12.2021
Centrum Medyczne Enel Invest
ENEL-MED SA. sp.z0.0. 4000 000 pln 4% 15.11.2018 | 31.12.2021
Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. (pozyczka udzielo- Enel Invest
na ENEL-MED sp. 7 0.0. - spotka 50700 900 000 pin 4% 10082017 | 31.12.2021
przejeta)
Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. (pozyczka udzielo- Enel Invest
na ENEL-MED sp. z 0.0. - spétka sp.7 0.0, 200 000 pln 4% 15.02.2018 | 31.12.2021
przejeta)
Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Enel Invest
ENEL-MED sp. z 0.0. - sp&tka sp.z0.0. 100 000 pin 4% 28.03.2018 | 31.12.2021
przejeta)

Centrum Medyczne ENEL-MED
Enel Invest

S.A. (pozyczka udzielona ENEL- 200 000 pin 4% 17.04.2018 | 3
. . Sp. z 0.0.
-MED sp. z 0.0. - spodtka przejeta)

=

12.2021

Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum|  Enel Invest
Medyczne ENEL-MED VILLACLINIC|  sp. 7 0.0, 80 000 pin 4% 26.07.2017 | 31.12.2021

Sp. z 0.0. - spotka przejeta)

Centrum Medyczne ENEL-MED

S.A. (pozyczka udzielona Centrum|  Enel Invest
Medyczne ENEL-MED VILLA CLINIC 550 000 pln 4% 10.08.2017 | 31.12.2021

Sp.z 0.0.
Sp. z 0.0. - spotka przejeta)

Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum|  Enel Invest
Medyczne ENEL-MED VILLACLINIC| ~ sp.zo.0. | 400000 pin % 28032018 | 3

Sp. z 0.0. - spotka przejeta)

=

12.2021




Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum | Enel Invest
CJAsp. z 0.0. - spotka przejeta)
Centrum Medyczne ENEL-MED
S.A. (pozyczka udzielona Centrum | Enel Invest o
Medyczne ENEL-MED REHABILITA- sp.70.0. 150 000 pin 4% 17.04.2018 | 31.12.2021
CJAsp. z 0.0. - spotka przejeta)
Enel | t
Pro care Sp. 0. 0. oo 50 000 oln 4% 20.03.2019 | 31.12.2021
p.z0.0.
Pro care Sp. 0. o. EQS 'Z”geOSt 20000 pln 3,5% 2.12.2020 | 31.12.2021

7.6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Spoitka, anijednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych poreczen kredytu lub pozyczki zaciggnietych
przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Poreczenia zobowigzan z tytutu kredytu byty
natomiast udzielane pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatlowej ENEL-MED (poreczenia
udzielane przez Enel Invest sp. z 0.0. za zobowigzania Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. wynikajgce
z kredytu). Zgodnie z obowigzujacg w Grupie Kapitatowe] ENEL- MED politykg w zakresie udzielania
zabezpieczen majgtkowych w postaci poreczen, swiadczenia tego typu pomiedzy podmiotami z Grupy
sg dokonywane nieodptatnie, z uwzglednieniem zasady wzajemnosci i ekwiwalentnosci $wiadczen.

WYKAZ PORECZEN UDZIELONYCH PRZEZ ENEL INVEST SP. Z 0.0. ZA ZOBOWIAZANIA

CENTRUMMEDYCZNE ENEL-MED S.A. Z UMOW KREDYTU WEDLUG STANU NA DZIEN

31 GRUDNIA 2020 R.

PORECZY-

CIEL DEUZNIK

UPRAWNIONY

DATA
UDZIELENIA
PORECZENIA

ZABEZPIECZANE
ZOBOWIAZANIE

KWOTA
WIERZYTELNOSCI
ZABEZPIECZONE]

(WTYS. Zt)

KWOTA
PORECZENIA
(W TYS. Zt)

Centrum
Medyczne
ENEL-MED S.A.

ENEL INVEST
sp.z0.0.

Bank
Millennium
S.A.

18.11.2016*

zobowigzania
wynikajgce
z umowy o linie
wieloproduktowa
z dnia 25.03.2013
r. z pozniejszymi
zmianami oraz z
tytutu zawieranych
w ramach tej
umowy umaow

27.000

43.200




zobowigzania
wynikajace z umowy
0 kredyt obrotowy
z dnia 27.07.2017
r.z pézniejszymi
zmianami

Centrum Bank
ENELINVEST Medyczne Millennium | 27.07.2017

13.000 20.800
SP-Z0.0- | ENEL-MED SA. SA.

zobowigzania
wynikajace z umowy
Centrum Bank o kredyt pod
ENELINVEST Medyczne Millennium | 09.08.2018| hipoteke dla firm 10.000 16.000
ENEL-MED SA. SA z dnia 25.03.2013
r.z pézniejszymi
zmianami

sp.z0.0.

FACZNIE 50.000 80.000

* W dniu 17.12.2019 r. ENEL INVEST sp. z o.0. udzielita dodatkowego solidarnego poreczenia za sptate zobowiqzari Spétki do kwoty
3.200.00,00 zt

Spdtka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych gwarancji.

7.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany
rok

Spdtka nie opublikowata prognoz finansowych na 2020 rok.

7.8. Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

Wskazniki zadtuzenia sg na biezgco monitorowane przez Spotke i utrzymywany na bezpiecznym
poziomie. Zobowigzania sg regulowane terminowo. Sciggalno$¢ naleznosci caty czas utrzymuje sie
na bardzo dobrym poziomie. W obecne] sytuacdji zwigzanej w panujgcg epidemig COVID-19
i z potencjalnym ryzykiem wystgpienia zatoréw na pfatniczych Zarzad Spoétki na biezgco analizuje
aktualng ptynnosciowg Spdtki i podejmuje odpowiednie decyzje.

7.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W latach 2021-2022 r. Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. planuje otwarcie nowych placowek
wieloprofilowych i klinik stomatologicznych. Spotka zamierza sfinansowacd te inwestycje ze Srodkéw
wiasnych Grupy Kapitatowej oraz korzystajgc z finansowania zewnetrznego. W ocenie Zarzadu Spofki
srodki niezbedne do realizacji zaplanowanych inwestycji sg zapewnione. Zarzad Spotki na biezgco
kontroluje sytuacje ekonomiczng Spdtki i Grupy Kapitatowej oraz stopien realizacji biznes plandw
przygotowanych dla nowych inwestycji.



7.10. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy

W | kwartale 2020 r. Centrum Medyczne ENEL-MED Spétka Akcyjna konsekwentnie realizowata polityke
zréwnowazonego rozwoju oraz strategie poprawy marzowosci. W dniu 4 lutego 2020 r. Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. otworzyta 41 placéwke na terenie kraju. W nowo uruchomionym Oddziale w
Galerii Malta w Poznaniu do dyspozydji pacjentéw przygotowano 8 gabinetéw lekarskich, gabinet
zabiegowy i punkt pobran. W placéwce pacjenci mogg wykonac¢ badania diagnostyczne - EKG, USG oraz
badania okresowe i wstepne z zakresu medycyny pracy. W oddziale Spétka uruchomita réwniez
trzygabinetowg klinike enel- med stomatologia, w ktdrej, oprocz stomatologii zachowawczej dla dzieci
i dorostych, dostepna jest takze ortodoncja, implantologia, protetyka i chirurgia. Placéwka jest trzecim
po Kupcu Poznanskim i po Tarnowie Podgdrnym oddziatem w Wielkopolsce.

Z poczatkiem roku Spoétka wprowadzita nowg oferte opieki medycznej dla firm z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. W ofercie znajduje sie 5 pakietdw o réznym zakresie ustug. Nowa oferta
oraz wdrozony nowy model sprzedazy spotkaty sie z duzym zainteresowaniem klientow.

Spotka koncentrowata swoje wysitki na zwiekszeniu sprzedazy ustug Fee For Service (FFS, czyli ptatnych
przez pacjentéw) z obszaru stomatologii, przychodni, rehabilitacji, diagnostyki oraz szpitala. Pod koniec
lutego 2020r. w Szpitalu Centrum zaczeliSmy wykonywa¢ operacje endoskopowe kregostupa przy
uzyciu zestawu firmy Richard Wolf - to nowoczesne, zaawansowane technologicznie urzadzenia
endoskopowe, stosowane w nowoczesnej chirurgii kregostupa. Obecnie jest to najmniej inwazyjna
metoda leczenia patologii w odcinku ledzwiowym i piersiowym kregostupa. Umozliwia m.in. leczenie
prawie wszystkich przypadkéw przepuklin i stenoz kregostupa.

Analizujgc poziom przychodu na pacjenta w abonamentach medycznych, jak réwniez koszty
wytworzenia ustugi medycznej na przestrzeni ostatnich lat, Spotka konsekwentnie realizowata procesy
negocjacji stawek abonamentowych celem poprawy marzowosci. Na poczatku roku Spoétka
podejmowata dziatania operacyjne i komunikacyjne w zakresie optymalizacji proceséw kontaktu z
pacjentem, co zaowocowato wzrostem liczby wizyty umawianych i potwierdzanych w aplikacji w celu
zmniejszenia kosztéw obstugi poprzez przeniesienie jej na kanaty elektroniczne.

Gtownym czynnikiem determinujgcym funkcjonowanie Spdétki oraz jej wyniki  w pozostatych
3 kwartatach 2020 r. byta ogtoszona pandemia COVID-19. Wprowadzony w marcu 2020 r. stan
zagrozenia epidemiologicznego skutkowat wprowadzeniem wielu zmian organizacyjnych jak réwniez
ofertowych. Spoétka powotata zespdt kryzysowy, w ktérego skiad weszli przedstawiciele réznych
komorek organizacyjnych Spotki i jej Grupy Kapitatowej, celem statego monitorowania sytuacji oraz
biezgcego reagowania na wszelkie jej zmiany w celu zminimalizowania negatywnych skutkow epidemii,
majgcych wptyw na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej. W trosce o zdrowie pacjentdw, zgodnie
z zaleceniami Gtoéwnego Inspektora Sanitarnego (GIS) wydanymi w zwigzku z pandemig koronawirusa,
w Spofce zostaty wprowadzone specjalne procedury zwigzane z ochrong epidemiologiczng. W celu
zapewnienia ciggtosci leczenia przy rownoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa epidemiologicznego
lekarze dotychczas przyjmujgcy w oddziatach enel-med rozpoczeli Swiadczenie ustug w trybie
teleporady. Spotka podjeta pilne dziatania, ktdrych celem byto umozliwienie korzystania z teleporad
wszystkim pacjentom - zaréwno abonamentowym, pacjentom Towarzystw ubezpieczeniowych, jak i
pacjentom FFS. Oprocz teleporad realizowanych przez lekarzy pracujgcych w oddziatach, kazdego dnia
Spoétka zwiekszata ilos¢ e-wizyt (e-konsultacji w formie czatu, wideo lub telefonicznie), by pacjenci,
korzystajac z aplikacji enel-med lub systemu online, mogli, np. poprzez wideorozmowe, skonsultowac
swoj stan zdrowia lub uzyskac porade psychologiczng w tym trudnym okresie. Wytyczne GIS, zgodnie
z ktérymi nalezato minimalizowac liczbe oséb przebywajgcych w placéwkach medycznych, czasowo
wstrzymywaty czes¢ Swiadczen z obszaru przychodni, stomatologii, rehabilitacji, szpitala, diagnostyki,



Co bezposrednio przyczynito sie do spadku planowanych przychodéw w tych obszarach oraz
ograniczeniem kosztow.

W maju 2020 r. w zwigzku z sukcesywnym odmrazaniem gospodarki oraz wdrozeniem przez Spotke
procedur epidemiologicznych gwarantujgcych bezpieczenstwo pacjentéw i personelu, Spotka
rozpoczeta proces powrotu do $wiadczenia wiekszosci ustug realizowanych w oddziatach z zakresu
konsultacji, badan, szczepien, stomatologii, rehabilitacji, medycyny pracy, medycyny sportowej
i medycyny estetycznej.

W maju 2020 r. Spotka uruchomita réwniez nowg ustuge - testy na obecnos¢ przeciwciat koronawirusa
SARS-CoV-2. Poszerzenie oferty stanowito trafng odpowiedZ na aktualne potrzeby rynku. W kolejnych
miesigcach oferta testow zostata poszerzona o testy RT-PCR genetyczne oraz antygenowe. Testy te sg
wykonywane w punktach Drive-Thru w Warszawie (uruchomiony 9.11.2020 r.) oraz w Katowicach
(uruchomiony 18.12.2020r). W 2020 r. zostato zrealizowanych {gcznie prawie 7,5 tys. testow
covidowych.

W ramach rozwoju obszaru stomatologii w IV kwartale 2020 r. do uzytku zostaty oddane 2 dodatkowe
gabinety stomatologiczne oraz pracownia RTG w Oddziale Grunwaldzka w Gdansku. Aktualnie
w Oddziale tym realizowane sg zabiegi z zakresu stomatologii zachowawczej, higieny jamy ustnej,
stomatologii dzieciecej oraz protetyki. Dodatkowo, oferta stomatologiczna zostata poszerzona o nowy
zabieg - GBT Guided Biofilm Therapy - innowacyjny osmioetapowy protokdt oczyszczania jamy ustnej.
W Il potowie 2020 r. przeprowadzona zostata rowniez modernizacja obszardéw stomatologicznych
w oddziatach Atrium (sierpien - wrzesiert 2020 r.) oraz Promenada (listopad 2020 r.).

Dodatkowo, w ramach dziatani inwestycyjnych od 1 pazdziernika 2020 r. zostata uruchomiona sala
zabiegowa w Szpitalu Centrum, w ramach ktorej realizowane sg zabiegi chirurgii ogélnej, laryngologii
oraz okulistyki. W okresie ograniczonego dostepu do mozliwosci realizacji takich zabiegéw w ramach
publicznej stuzby zdrowie zainteresowanie ofertg Spotki ciggle wzrasta.

W segmencie FFS w Il pétroczu 2020 r. nastapit dynamiczny wzrost przychodéw i sukcesywny powrot
do wartosci sprzed epidemii. Niewatpliwie fakt, ze Spdtka pozyskuje ponad 70 % wplywow
z abonamentéw medycznych, uodpornit j3 na wahania popytowe w poréwnaniu do innych firm z
branzy medycznej lub z innych branz.

Wraz z powrotem do $wiadczenia szerokiego zakresu ustug w placoéwkach, zaobserwowana zostata
zmiana w zachowaniach pacjentéw. Majac wybdr, czy skorzystac z wizyty w oddziale, czy z e-wizyty, ok.
30 % pacjentdw korzysta z ustug on-line. W okresie epidemii wielu pacjentdw skorzystato z tej formy
Swiadczenia ustugi po raz pierwszy, doceniajgc mozliwos¢ uzyskania e-diagnozy, e-recepty czy
e-zwolnienia. Przy zatozeniu zagwarantowania lekarzom dostepu do historii leczenia pacjenta, nie
kazdy kontakt z lekarzem musi odbywac sie w oddziale.

W roku 2020 Spdtka konsekwentnie rozwijata systemy teleinformatyczne majgace na celu rozszerzenie
dostepnych opcji do samodzielnego zarzadzania zdrowiem przez pacjenta. Wprowadzono mozliwos¢
umawiania sie na badania diagnostyczne RTG, MRI oraz TK w ramach aplikacji oraz systemu online.
Z uwagi na utrzymujgcy sie stan pandemii, aby utatwi¢ pacjentom dostep do petnej wersji aplikacji
mobilnej oraz systemu online, w grudniu 2020 r. Spotka udostepnita swoim klientom mozliwos¢
potwierdzania tozsamosci za pomocg ustug mojelD. To kolejny krok w celu rozpowszechniania
szerokiego zakresu ustug bez koniecznosci odwiedzania oddziatéw w celu identyfikacji tozsamosci
pacjenta.




7.11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa zostata przedstawiona w pkt 6
niniejszego sprawozdania, opisujacym czynniki ryzyka i zagrozenia. Ponadto, perspektywy rozwoju
Grupy Kapitatowej ENEL-MED zostaty przedstawione w pkt 4.6., zas Spotki w pkt 5.3.

7.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
Spoftkii jej Grupa Kapitatowg

W 2020 r. nie nastapity zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

Z uwagi jednak na obowigzujgcy stan pandemii w 2020 r. Spotka musiata wprowadzi¢ wiele zmian
w zakresie funkcjonowania i zarzadzania oddziatami, Call Center, jak rowniez zespotami wspierajgcymi
sprzedaz. Wprowadzony w marcu 2020 r. stan epidemiologiczny skutkowat ograniczeniem
funkcjonowania wybranych obszaréw (m.in. stomatologii, rehabilitacji). Konieczno$¢ dostosowania sie
do zalecen Ministerstwa Zdrowia oraz GIS wptyneta na zmniejszong liczbe realizowanych ustug w 2
kwartale 2020 r. Spotka powotata w marcu 2020 r. zespdt kryzysowy, w skfad ktérego wchodzili
przedstawiciele réznych komdrek organizacyjnych Spotki i jej grupy kapitatowej. Celem powotania tego
zespotu byto state monitorowanie sytuacji oraz biezace reagowanie na wszelkie jej zmiany w celu
zminimalizowania negatywnych skutkéw epidemii, majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy
Kapitatowej. W ramach podjetych dziatan, majgcych na celu ochrone zdrowia pacjentéw oraz
pracownikéw, zostaty wprowadzone procedury bezpieczenstwa zgodne 7z zaleceniami GIS
i Ministerstwa Zdrowia dotyczgce m.in.

» wprowadzenia regularnej dezynfekcji powierzchni dotykowych i wentylacji ciggow
komunikacyjnych,

» ograniczenia liczby oséb przebywajacych w oddziatach, zapewnienia min. 1,5 m odlegtosci
pomiedzy pracownikami recepcji, jak rowniez pacjentami,

»  zapewnienia pracownikom $rodkéw ochrony osobistej,

» wprowadzenia zmian w obszarze obstugi pacjenta tj. wdrozenia ankiet epidemiologicznych
podczas umawiania wizyt, zaréwno przez aplikacje mobilng i on-line, jak tez w recepdji i przez
Call Center, jak réwniez wprowadzenie obowigzkowego pomiaru temperatury u wszystkich
pacjentow realizujgcych wizyty w oddziatach,

» wprowadzenia dyzurow epidemiologicznych celem kontroli przestrzegania ustalonych
procedur,

» wobszarach bezposrednio niezaangazowanych w obstuge pacjenta wprowadzono dominujgca
prace zdalna.

W dynamiczny sposob spdtka musiata reagowad rowniez w zakresie ofertowanych ustug - wprowadzita
testy na COVID-19 (kasetkowe, RT-PCR genetyczny, antygenowy) i uruchomita punkty Drive-Thru.




7.13. Umowy zawarte miedzy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez
przejecie

Spoétka nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi umodw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

7.14. Polityka wynagrodzen

Polityka wynagrodzen w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Podstawowym aktem wewnetrznym w zakresie systemu wynagradzania przyjetego w Spotce jest
Regulamin Wynagradzania obowigzujgcy w Centrum Medycznym ENEL-MED S.A. Okresla on warunki
wynagradzania za prace oraz przyznawania innych swiadczen zwigzanych z praca. Przyjety w Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. system wynagradzania zaktada podziat wynagrodzen pracownikéw na trzy
czesdi:

1) wynagrodzenie zasadnicze;

2)  dodatki: za prace w godzinach nadliczbowych, za prace w porze nocnej, za prace w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, dodatek funkcyjny, premia, prowizja, jednorazowa nagroda
uznaniowa;

3)  inne dodatki, zgodnie z cbowigzujaca regulacjg prawng, w szczegélnosci odprawa rentowa lub
emerytalna.

Spotka zapewnia pracownikom bogaty system Swiadczen pozaptacowych, takich jak opieka medyczna
czy platforma do nauki jezykdw obcych. Pracownicy Spotki sg takze beneficientami Swiadczen
z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Polityka wynagrodzen obowigzujgca w Spdtce zakfada,
ze wynagrodzenie za prace powinno by¢ ustalone tak, aby odpowiadato w szczegdlnosci rodzajow
wykonanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonaniu, jak rowniez uwzgledniato ilos¢ i jakos¢
Swiadczonej pracy.

W 2020 roku nie wprowadzono istotnych zmian w polityce wynagradzania.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Przyjete w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu zaktadaja
otrzymywanie przez Cztonkow Zarzadu Spotki wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzadu jest ustalana przez Rade Nadzorczg
w drodze uchwaty. Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu jest zroznicowane w zaleznosci od petnione]
funkgji i uwzglednia obszary odpowiedzialnosci poszczegdinych cztonkéw Zarzgadu, okreslone
w wewnetrznym podziale odpowiedzialnosci. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
nr 15 z dnia 7 lipca 2020 r. podjetej w wyniku realizacji obowigzku wynikajgcego z art. 90d ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych ustanowiona zostata Polityka
wynagrodzen czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED Spdtki Akcyjnej



z siedzibg w Warszawie (dalej jako: Polityka). Polityka nie wprowadzita istotnych zmian w dotychczas
obowigzujgcych w Spoétce zasadach wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy
ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i pfacy pracownikéw Spotki innych niz
cztonkowie Zarzadu. Przy okreslaniu wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza bierze
pod uwage w szczegolinosci zakres obowigzkow i charakter wykonywanych dziatan oraz doswiadczenie
zawodowe i kwalifikacje.

Wynagrodzenie zmienne jest wypfacane w formie premii, ktérej przyznanie jest uzaleznione od
wypracowania zatozonego rocznego zysku brutto, a jej wysokos¢ uzalezniona jest od zysku brutto
wykazanego w rocznym sprawozdaniu finansowym skorygowanym o zyski nadzwyczajne oraz rezerwe
zawigzang na wypfate bonuséw rocznych dla Zarzadu i kadry zarzadczej oraz pracownikdw, ktérych
wyptata ma nastapi¢ juz po zamknieciu roku finansowego. Premia za osiggniecie zysku jest
przyznawana przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly i wyptacana po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spodtki otrzymujg nastepujace pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia:
prawo uzytkowania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych oraz pakiet opieki medycznej.
Obligatoryjng czescig wynagrodzen wypfacanych cztonkom Zarzadu jest wynagrodzenie state.

Akty wewnetrzne obowigzujgce w Spotce nie przewidujg odpraw ani innych platnosc z tytutu
rozwigzania stosunku prawnego taczacego Cztonka Zarzadu ze Spdtkg z tytutu wykonywania funkdji
cztonka Zarzadu na podstawie powotania. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego cztonka Zarzadu nie
moze przekroczy¢ 35% wartosci kwoty wynagrodzenia statego.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A.

WYNAGRODZENIE, NAGRODY, KORZYSCI CZLONKOW ZARZADU SPOLKI W CENTRUMMEDYCZNE
ENEL-MED S.A. W 2020 R. (W Zt)

UINRNAGRIOIDZERIIE WYNAGRODZENIE WYPLACONA FRET
BRUTTO . BRUTTO
IMIE | NAZWISKO EYAGONE BRUTTO NALEZNE | DYWIDENDA WYPLACONA
W 2020 R. W 2020 R W 2020 R W 2020 R.
Jacek Jakub Rozwadowski 523 600 523 600 0 0
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz 329392 329 358 0 0
Bartosz Adam Rozwadowski 236 500 237 500 0 0
RAZEM 1089 492 1090 458 0 0

taczna kwota wynagrodzen oraz narzutow wynosi 1 204 952 zt.




WYNAGRODZENIE, NAGRODY, KORZYSCI CZLONKOW ZARZADUW SPOLKACH ZALEZNYCH OD
SPOLKI W 2020 R. (W Zt)

ENEL INVEST SP. Z 0.0.

e B e
2020 R.
Adam Stanistaw Rozwadowski 268 800 268 800
Jacek Jakub Rozwadowski 120 000 120 000
Bartosz Adam Rozwadowski 120 000 120 000
RAZEM 508 800 508 800

k3czna kwota wynagrodzen i narzutow wynosi 538 786 zt.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Zgodnie ze statutem Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. sposéb wynagradzania i wysokosc
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, jednakze sposob
wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za samodzielne petnienie
okreslonych czynnosci nadzorczych okresla Rada Nadzorcza.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., zgodnie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiato sie nastepujgco:

= Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki - wynagrodzenie miesieczne w wysokosci
10.000,00 zt brutto;

= (Czlonek Rady Nadzorczej Spdtki, niebedacy Przewodniczagcym Rady Nadzorczej -
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 2.500,00 zt brutto;

= (Czlonek Rady Nadzorczej Spdtki, bedacy Cztonkiem Komitetu Audytu - dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 500,00 zt brutto.

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Przyjete w Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
zaktadajg otrzymywanie przez nich wynagrodzenia ustalanego przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, z zastrzezeniem wynagrodzenia za samodzielne petnienie okreslonych czynnosci
nadzorczych, ktére okresla Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej jest
zroznicowane w  zaleznosci od petnionej funkgji. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy nr 15 z dnia 7 lipca 2020 r. podjetej w wyniku realizacji obowigzku wynikajgcego z art.
90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ustanowiona zostata
Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED Spoitki
Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (dalej jako: Polityka). Polityka nie wprowadzita istotnych zmian
w dotychczas obowigzujgcych w Spdtce zasadach wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze).

Przy ustanawianiu Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
cztonkowie Rady Nadzorczej. Przy okreslaniu wynagrodzenia statego cztonkéw Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie bierze pod uwage zakres obowigzkéw i charakter wykonywanych dziatan oraz



doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie
miesieczne w state] wysokosci bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
W CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. W 2020 R. (W Zt)

WYNAGRODZENIE WYNAGRODZENIE WYPEACONA
IMIE | NAZWISKO BRUTTO WYPLACONE BRUTTO NALEZNE W DYWIDENDA W 2020 R.
W 2020 R. 2020 R.

Anna Maria Rozwadowska 126 000 126 000 0
Adam Augustyn Ciuhak 36 000 36 000 0
Anna Piszcz 30 000 30 000 0
Zbigniew Wojciech Okonski 30000 30 000 0
Andrzej Henryk Satasinski 36 000 36 000 0

RAZEM 258 000 258 000 0

Narzuty na wynagrodzenia wynoszg 27 946 zt.

tgczna kwota wynagrodzen oraz narzutdw wynosi 285 946 zt.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE] W SPOLKACH ZALEZNYCH OD
SPOLKIW 2020 R. (W Zt)

ENEL INVEST SP. Z O.0.

WYNAGRODZENIE VVYNAGRODZE'N\E WYPEACONA
IMIE | NAZWISKO BRUTTO WYPLACONE BRUTTO NALEZNE DYWIDENDA W 2020 R
W 2020 R. W 2020 R. '
Anna Maria Rozwadowska 184 800 184 800 0
RAZEM 184 800 184 800 0

Narzuty na wynagrodzenia wynoszg 18 340 zt.
tgczna kwota wynagrodzen oraz narzutéw wynosi 203 140 zt.

Powyzsze dane zawierajg informacje o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wyptaconych lub naleznych w Centrum Medyczne Enel-Med S.A.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 i 2019 roku Spdtka nie zawarta zadnych
znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
lub ich matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi
z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste
powigzania. Spotka nie udzielita takim osobom zadnych pozyczek, zaliczek ani gwarancji.



Ponadto w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 i 2019 roku Spodtka nie zawarta
zadnych znaczacych transakdji ze spotkami kontrolowanymi lub wspodtkontrolowanymi przez Cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. lub przez ich matzonkdéw, krewnych
lub powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanych z tytutu opieki, przysposobienia
lub kurateli, bgdz przez inne osoby, z ktérymi majg osobiste powigzania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegollnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa

System wynagradzania funkcjonujgcy w Spotce opiera sie na i jest powigzany ze strategig biznesowg
Spotki i jej Grupy Kapitatowej, ich celami, krétko i dtugoterminowymi wynikami. Uwzglednia rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn, odnoszgc wysoko$¢ wynagrodzenia do
poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnosci. W ocenie Zarzadu przyjeta polityka wynagradzania
sprzyja diugoterminowemu wzrostowi wartosci dla akcjonariuszy i przyczynia sie do zapewnienia
stabilnosci funkcjonowania Spotki, a ponadto pozytywnie wptywa na kulture organizacyjng Spotki. W
praktyce realizacja celdw polityki wynagrodzen przyczynita sie m.in. do przyjecia jasnych,
kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz do ustalenia propordji pomiedzy
wynagrodzeniem statym i zmiennym.

7.15. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organédw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Spoétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczert o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdw administrujgcych, ani
zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

7.16. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki
oraz akgji i udziatow odpowiednio w podmiotach powigzanych Spotki,
bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wynosit
23.566.900,00 zt i dzielit sie na 23.566.900 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania stan ten nie ulegt zmianie.




Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki Akcjonariat Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. prezentowat
sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI % KAPITALU G'ﬂgé%’i\/v % GEOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.674.100 28,3 6.674.100 28,3
Anna Maria Rozwadowska* 6.674.145 28,3 6.674.145 28,3
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny** 3.600.000 15,3 3.600.000 15,3
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 2.057.735 8,7 2.057.735 8,7

,Ztota Jesien**

Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.590 4,3 1.013.590 4,3
Bartosz Adam Rozwadowski* 972.650 4,1 972.650 4,1
Pozostali akcjonariusze 2.574.680 10,9 2.574.680 10,9

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Mariqg Rozwadowskq, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem
Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczqcego nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. tqcznie na dziert 31.12.2020 r. posiadali oni 15.334.485 akcji (ok. 65%
kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajqcych do oddania 15.334.485 gtoséw na WZA (ok. 65% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwiqzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne ENEL-
MED S.A. z dnia 7 lipca 2020 r.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
zmianie ulegt stan posiadania akcji Spétki przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, ktéry na dzien
1 stycznia 2020 r. posiadat 6.674.000 akcji (stanowigcych ok. 28,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 28,3% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien 31
grudnia 2020 r. posiadat 6.674.100 akcji (stanowigcych ok. 28,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 28,3% gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), przez Anne
Marie Rozwadowskg, ktéra na dzien 1 stycznia 2020 r. posiadata 6.673.950 ak¢ji (stanowigcych ok.
28,3% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 28,3% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy), a na dziert 31 grudnia 2020 r. posiadata 6.674.145 akcji (stanowigcych ok. 28,3%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 28,3% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy) oraz przez Jacka Jakuba Rozwadowskiego, ktory na dzien 1 stycznia 2020 r. posiadat
1.013.052 akgji (stanowigcych ok. 4,3% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 4,3%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien 31 grudnia 2020 r. posiadat 1.013.590
akgji (stanowigcych ok. 4,3% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 4,3% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). Na skutek tych zmian w okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia
31 grudnia 2020 r. t3czna liczba akcji posiadanych fgcznie przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego,
Anne Marie Rozwadowskg, Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego takze
sie zwiekszyta - na dzien 1 stycznia 2020 . liczba ta wynosita 15.333.652 (stanowigcych ok. 65% kapitatu
zaktadowego i uprawniajgcych do oddania ok. 65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy),
a na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosita 15.334.485 akcji (stanowigcych ok. 65% kapitatu zakladowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 65% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). W dniu 14
stycznia 2020 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Zawiadomienie zostato przekazane
przez Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne Spdtke Akcyjng zarzgdzajgcg Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny. Z przekazanego zawiadomienia wynikato, ze Generali Otwarty Fundusz



Emerytalny zwiekszyt liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wedtug
informacji wskazanej w zawiadomieniu Fundusz ten po zmianie posiadat 3.552.842 akgji i gtosow na
WZA, co stanowito 15,08% akgji Spotki i gtosow na WZA Spditki (z zawiadomienia wynikato, ze przed
zmiang Fundusz posiadat 3 337 627 akcji i gloséw na WZA, co stanowito 14,16% akdji i gtosow). Ponadto
w drugim kwartale 2020 roku Spotka otrzymata z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
liste akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 7 lipca 2020 ., z ktorej
wynika, ze Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt liczbe posiadanych akgji i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Wedtug informadji wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne
Zgromadzenie Spotki zwotane na dzien 7 lipca 2020 r. Fundusz ten posiada 3.600.000 akgji i gloséw na
WZA, co stanowi 15,28% akgji Spotki i glosdw na WZA Spétki. Z otrzymanej przez Spoétke z Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. listy akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Spofki
zwotane na dzien 7 lipca 2020 r. wynikato takze, ze Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota Jesien”
zmniejszyt liczbe posiadanych akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Wedtug informacji
wskazanej w liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Spoétki zwotane na dzien 7 lipca
2020 r. Fundusz ten posiada 2.057.735 akdji i gtoséw na WZA, co stanowi 8,73% akgji Spotki i gtosow
na WZA Spotki (poprzednio Fundusz posiadat 2.096.000 akcji i gtoséw na WZA, co stanowito 8,89% akdji
i glosow).

W roku obrotowym 2020 Spétka nie posiadata akcji wiasnych.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKQJI % KAPITALU Glﬂ(c)é?)?/v % GEOSOW
Anna Maria Rozwadowska™* 6.674.145 28,3 6.674.145 28,3
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.013.746 43 1.013.746 43

Bartosz Adam Rozwadowski* 972.650 4,1 972.650 4,1

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Mariqg Rozwadowskq, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem
Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczqcego nabywania akgji Spotki lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spofki. tqcznie na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiadajq oni
15.334.641 akdji (ok. 65% kapitatu zaktadowego Spdtki) upowazniajqcych do oddania 15.334.641 gtoséw na WZA (ok. 65% gfosdw).

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spoétki w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu zmianie ulegt stan posiadania akcji Spotki przez Jacka Jakuba Rozwadowskiego,
ktory na dzien 1 stycznia 2021 r. posiadat 1.013.590 akgji (stanowigcych ok. 4,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 4,3% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien
przekazania niniejszego raportu posiada 1.013.746 akgji (stanowigcych ok. 4,3% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 4,3% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy). Na skutek tych
zmian w okresie od 1 stycznia 2021 r. do dnia przekazania niniejszego raportu taczna liczba akgji
posiadanych fgcznie przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, Anne Marie Rozwadowskg, Jacka
Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego takze sie zwiekszyta - na dzien
1 stycznia 2027 r. liczba ta wynosita 15.334.485 (stanowigcych ok. 65% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 65% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy), a na dzien
przekazania niniejszego raportu wynosi 15.334.641 akcji (stanowigcych ok. 65% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do oddania ok. 65% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy).



Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien
przekazania niniejszego raportu nie posiadajg akdji ani udziatow w podmiotach powigzanych ze Spotka.

7.17. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych w 2020 r., w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

7.18. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program akdji pracowniczych.

7.19. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spdtka i jej Grupa Kapitatowa sg narazone na nastepujace ryzyka finansowe:

1) Ryzyko stopy procentowe;j.
2)  Ryzyko walutowe,
3)  Ryzyko kredytowe.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zminimalizowanie jego wptywu na wyniki finansowe oraz zapewnienie
ptynnosci finansowej Spotki.

Spotka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposob pozwalajacy zminimalizowad koszty finansowe
zwigzane z obstugg dtugu. Dzieki wieloletniej wspdtpracy z instytucjami finansowymi negocjuje
korzystne poziomy oprocentowania. W roku 2014 Spdtka podjeta wspotprace z Bankiem Millennium
S.A, ktéry bedac jednym z gtdwnych klientéw abonamentowych, stat sie jednoczesnie gtéwnym
partnerem finansujgcym dziatalnos¢ Spétki. Zarzad przyktada duzg wage do zapewnienia Spotce
przeptywéw finansowych, ktére pozwalajg na regulowanie zobowigzan zgodnie z podpisanymi
umowami.

Z tytutu kosztéw wynajmu powierzchni Spoétka oraz jej Grupa Kapitatowa narazone sg na ryzyko
zmiennosci kurséw walutowych. Ryzyko walutowe wynika bezposrednio ze stawek za najem ustalanych
w walucie obcej, przeliczanych na pIn. W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na
wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej, Zarzad na biezgco monitoruje rynkowe stawki czynszu
za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego kursu waluty.

Spotka i jej Grupa Kapitatowa teoretycznie narazone sg takze na ryzyko ewentualnego wycofania sie
instytucji finansowych z finansowania dziatalnosci Spotki. Aby uchroni¢ sie przed tym ryzykiem Spétka
przede wszystkim stara sie poprawia¢ swojg efektywnos¢, a wraz z nig wyniki finansowe, ktére
pozwalajg na otrzymywanie stosownych ratingdw bankowych.

Spotka przyktada takze duzg wage do budowania partnerskich i wieloletnich relacji z partnerami
finansowymi, dotrzymujgc zobowigzan i zapewniajgc transparentno$¢ dostarczanych informacji
finansowych. Dodatkowo, Spotka stosuje dywersyfikacje zardwno form finansowania (kredyty, leasingi,
finansowanie przez dostawce), jak rowniez instytudji finansujgcych, przez co nie jest uzalezniona od
jednego partnera finansujgcego. Biorgc pod uwage powyzsze, Zarzad uwaza to ryzyko za mato
prawdopodobne.



8. INFORMACIE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH



Dnia 8 sierpnia 2017 roku Spotka zawarta umowe z MAZARS Audyt sp. z 0.0. na przeglad srodrocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz Srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej, sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF, jak rdéwniez badanie
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej. Umowa zostata zawarta na okres kolejnych 3 lat i obejmuje przeglad srédrocznych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za lata
2017-2019.

Spdtka MAZARS Audyt sp. z 0.0., jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 186.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

PLN (NETTO) 2019

Wynagrodzenie MAZARS Audyt sp. z 0.0., w tym:

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 19.000
Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10.800
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 23.000

(jednostkowego i skonsolidowanego)

Ustugi doradztwa podatkowego

PLN (NETTO) 2020

Wynagrodzenie MAZARS Audyt sp. z 0.0., w tym:

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego 19.000

Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 10.800

Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego -
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Ustugi doradztwa podatkowego -

Dnia 31 sierpnia 2020 roku Spotka zawarfa umowe z BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spoOtkg komandytowg z siedzibg w Warszawie na przeglad srodrocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki oraz srodrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe),
sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF, jak réwniez badanie jednostkowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej. Umowa zostata zawarta na
okres kolejnych 4 lat i obejmuje przeglad $rodrocznych sprawozdan finansowych oraz badanie
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za lata 2020-2023.



Spoétka BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzg przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod numerem 3355.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

PLN (NETTO) 2020

Wynagrodzenie BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., w tym:

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego -

Badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego -

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 40.000
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Ustugi doradztwa podatkowego -




9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYINEGO




9.1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spoétka zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016" (dalej: Dobre Praktyki). Dobre Praktyki dostepne sg na stronie
internetowej GPW http://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

9.2. Informacja o odstgpieniu od stosowania postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego

W 2017 r. Spotka przekazata na GPW raport biezacy dotyczacy odstepstw od nastepujgcych zasad:

zasady 1.Z2.1.20. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW dotyczacej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo - Spdtka uzasadniata odstgpienie od
stosowania tej zasady dotychczasowymi doswiadczeniami, brakiem zagrozenia dla intereséw
akcjonariuszy oraz zabezpieczeniem w ten sposdb Spoétki przed ewentualnymi roszczeniami
akcjonariuszy.

zasady 11.2.8. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW dotyczgcej spetniania przez
przewodniczacy komitetu audytu kryteridw niezaleznosci wskazanych w zasadzie 11.Z.4. -
Spotka wskazata, ze zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez przewodniczgcego komitetu
audytu nie spetnia on kryteridéw niezaleznosci okreslonych w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) z uwagi na to, ze petni funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki czwartg kadencje, ale
nie diuzej niz 12 lat. Zgodnie z pkt 1 lit. h Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
niezalezng jest osoba, ktéra nie petnita funkcji w radzie (nadzorczej) jako dyrektor
niewykonawczy lub dyrektor bedacy cztonkiem rady nadzorczej diuzej niz przez trzy kadencje
(lub dtuzej niz 12 lat, kiedy prawo krajowe przewiduje bardzo krétki wymiar normalnych
kadencji). Wobec tego, ze jedynie w braku okreslenia kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej
w statucie, przepisy prawa przewidujg wygasniecie mandatu z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za pierwszy petny rok obrotowy
pefnienia funkcji, cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajgc oSwiadczenia w zakresie spetiania
kryteriow niezaleznosci zgodnie z Zatgcznikiem nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej uznali,
ze prawo polskie nie przewiduje bardzo krétkiego wymiaru normalnych kadendji.
Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

zasady l11.Z.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW dotyczgcej odpowiedzialnosci
zarzagdu za wdrozenie i utrzymywanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego - Spotka wskazata, ze w
Spoétce wyodrebniono jednostke organizacyjng odpowiedzialng za realizacje systemu kontroli
wewnetrznej. Jednakze osoby zatrudnione w tej jednostce nie podlegajg bezposrednio
Zarzadowi, aczkolwiek majg zapewniong mozliwos$¢ bezposredniego raportowania do Zarzadu.
Odstgpienie od zasady w czeSci dotyczacej wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej
jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego uzasadniono
rozmiarem i skalg dziafalnosci prowadzonej przez Spdtke. Podkreslono jednoczes$nie, ze
powyzsze zadania oraz funkcje sg realizowane przez organy Spotki w ramach ich statutowych
kompetencji oraz przez pracownikéw Spoétki w ramach ich obowigzkdw pracowniczych.



» zasady Ill.Z.2. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW dotyczacej podlegtosci oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance oraz zapewnienia
mozliwosci raportowania przez te osoby - Spoétka wyjasnita, ze odstapienie od tej zasady jest
uzasadnione rozmiarem i skalg dziatalnosci prowadzonej przez Spétke i wskazafa, ze z tych
wzgledow w  strukturze organizacyjnej nie wyodrebniono jednostek odpowiedzialnych
wylgcznie za zarzgdzanie ryzykiem oraz nadzor zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance),
a takze funkcje audytu wewnetrznego.

» zasady Il1.Z.3. Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW dotyczacej zasad niezaleznosci
osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan - Spotka wskazata, ze w jej strukturze organizacyjnej nie wyodrebniono jednostki
odpowiedzialnej wylgcznie za funkcje audytu wewnetrznego, co podyktowane byto rozmiarem
i skalg dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

W 2018 r., w zwigzku ze zmiang na stanowisku Przewodniczgcego Komitetu Audytu i powotaniem
z dniem 19 lipca 2018 r. Adama Augustyna Ciuhaka do petnienia tej funkgji, Spdtka zaczeta spetniac
zasade 11.2.8. Z tego tez wzgledu w 2018 r. Spdtka przekazata na GPW raport biezacy dotyczacy
odstepstw od zasad, wskazujac, ze Spoétka nie stosuje nastepujacych zasad szczegdtowych: 1.2.1.20.,
.21, N.Z.2. oraz lIl.Z.3. Wyjasnienia przyczyn odstgpienia od tych zasad pozostaty tozsame
Z opisanymi powyzej.

W 2020 r. jednostka dominujgca - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stosowata i przestrzegata
wszystkie zasady i rekomendacje Dobrych Praktyk, z wylgczeniem nastepujgcych zasad:

- zasada 1.2.1.20. Dobrych Praktyk: Dotychczasowe doswiadczenia spotki nie wskazujg na istnienie
potrzeby utrwalania przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. W ocenie spotki
realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkéw w szczegdlnosci w zakresie
przekazywania raportéw biezgcych, zawierajgcych miedzy innymi tres¢ zgtoszonych przez
akcjonariuszy projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia, tre$¢ uchwat podjetych wraz z informacjg o wynikach gtosowan, tres$¢ projektéw uchwat
poddanych pod glosowanie, ktére nie zostalty podjete oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych
sprzeciwach, jak tez w zakresie zamieszczania tych informacji na stronie internetowej spétki umozliwia
inwestorom zapoznanie sie z istotnymi wiadomosciami na temat przebiegu obrad walnego
zgromadzenia. Ponadto odstapienie od realizacji tej zasady zabezpiecza spétke przed ewentualnymi
roszczeniami 0sOb uczestniczacych w walnym zgromadzeniu, ktére moga nie wyraza¢ zgody na
publikacje swojego wizerunku czy tez prezentowanie ich wypowiedzi. Kazdorazowo przed zwotaniem
walnego zgromadzenia Zarzad ocenia, czy utrwalenie przebiegu obrad walnego zgromadzenia jest
uzasadnione. Spdtka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci.

- zasada I1.Z.2.: Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance maja
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej oraz komitetu audytu, ale nie
wszystkie podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu.

- zasada lI.Z.3.: Z uwagi na rozmiar i skale dziatalnosci prowadzonej przez Spétke w strukturze
organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialne] wytgcznie za funkcje audytu
wewnetrznego. Zadania w tym zakresie sg wykonywane przez organy Spotki w ramach ich statutowych
kompetencji oraz przez pracownikéw Spotki w ramach ich obowigzkéw pracowniczych. Zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego nie znajdujg do nich zastosowania.

Zasada Ill.Z.1. zostata wskazana jako zasada stosowana mimo braku wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego. Brak takiego
wyodrebnienia jest bowiem uzasadniony rozmiarem i skalg dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, zas
jak wskazano powyzej, te zadania oraz funkcje sg realizowane przez organy Spotki w ramach ich



statutowych kompetencji oraz przez pracownikéw Spotki w ramach ich obowigzkéw pracowniczych. W
Spétce wyodrebniono natomiast jednostke organizacyjng odpowiedzialng za realizacje systemu
kontroli wewnetrznej. W zwigzku z powyzszym w Spdtce wdrozono skuteczne systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji audytu wewnetrznego.

9.3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad jednostki dominujgcej - Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w Spotce i jej Grupie Kapitatowej oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
przepisami prawa, w tym przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

W trakcie roku Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym budzetem,
wykorzystujgc stosowang w Grupie sprawozdawczos¢ zarzgdczg, ktéra zbudowana jest w oparciu o
przyjetg polityke rachunkowosci spotek wchodzacych w skiad Grupy i uwzglednia format i
szczegdtowos¢ danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych
Grupy. Za przygotowywanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i
biezgcej sprawozdawczosci zarzadcze] Grupy odpowiedzialny jest Departament Finansowy Spotki,
kierowany aktualnie przez Dyrektora Finansowego. Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe
przygotowywane sg przez Gtéwng Ksiegowg na podstawie danych finansowych zawartych w okresowej
sprawozdawczosci zarzadcze] po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego, z uwzglednieniem
innych  danych uzupetniajgcych  dostarczanych  przez okre$lonych  pracownikéw innych
departamentdw. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla Departamentu Finansowego Spotki pod
przewodnictwemn  Dyrektora Finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wspdlnie wyniki finansowe Spoétki w poréwnaniu do zatozen i z
uwzglednieniem segmentdw biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w
ksiegach Spotki isystemie sprawozdawczym zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez
Dyrektora Finansowego wynikéw zakonczonego okresu.

Od lutego 2004 roku Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. posiada certyfikat systemu zarzgdzania
jakoscig na zgodnos$¢ z normg ISO 9001. Dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona na podstawie
wdrozonych procedur funkcjonujgcych w ramach zidentyfikowanych w organizacji procesow. System
kontroli wewnetrznej polega na prowadzeniu regularnych audytéw obejmujgcych dziatalnos¢
operacyjng. Ponadto ma miejsce staty monitoring wskaznikow skutecznosci proceséw oraz przeglad
efektywnosci przeprowadzany dwa razy w roku. Dziatania kontrolne sg prowadzone zgodnie
z ustanowiong procedurg audytow wewnetrznych i przeglagdéw zarzadzania.

Od roku 2014 dziata w Spofce system wspomagajgcy zarzadzanie finansami PROPHIX klasy CPM
(Company Performance Management). Dzieki temu, w znaczny sposéb usprawniono i przyspieszono
proces budzetowania rocznego, jak rowniez tworzenia prognoz i szczegotowych analiz wynikow w
czasie trwania roku finansowego.



Sprawozdania potroczne i roczne Spotki i Grupy Kapitatowej podlegajg weryfikacji przez niezaleznego
audytora. Wyniki badania rocznego prezentowane s3 przez audytora na spotkaniach
podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po
zakonczeniu badania audytora przedstawiane sg cztonkom Komitetu Audytu.

Wyboru biegtego rewidenta zgodnie ze statutem dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Ksiegi rachunkowe
Spotki prowadzone sg w systemie Exact. Ksiegi rachunkowe jednostek zaleznych od Spotki prowadzone
sg przez Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. System ksiegowy Spotki posiada zabezpieczenia hastowe
przed dostepem 0séb nieuprawnionych. W procesie przygotowywania sprawozdan finansowych bierze
udziat scisle okreslony zespdt pracownikdw, pozostate osoby nie majg dostepu do danych bedacych
podstawg ich sporzadzania. Ksiegi rachunkowe, dowody ksiegowe, dokumentacja przyjetego sposobu
prowadzenia rachunkowos$ci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spoétki sg przechowywane
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

9.4. Znaczne pakiety akgji

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spdtki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wskazani
w ponizszej tabeli akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki:

AKCJONARIUSZ L/LCKZCELA % KAPITALU G'ﬂgé%’?/v % GEOSOW
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.674.100 28,3 6.674.100 283
Anna Maria Rozwadowska* 6.674.145 28,3 6.674.145 28,3
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny** 3.600.000 15,3 3.600.000 15,3
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien** 2.057.735 8,7 2.057.735 8,7

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowskga, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz Bartoszem
Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spotki lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. £gcznie posiadajg oni 15.334.641 akdji (ok. 65% kapitatu
zaktadowego Spotki) upowazniajacych do oddania 15.334.641 gtoséw na WZA (ok. 65% gtosow).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. z dnia 7 lipca 2020 r.

W roku obrotowym 2020 Spdétka nie posiadata akcji wiasnych.

9.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela, notowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Zadne akcje Spotki nie sg uprzywilejowane, kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.



9.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gitosu

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu. Zgodnie z art. 413 § 1 w zw. z art. 413 8 2 Kodeksu spotek handlowych akcjonariusz nie
moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka.

9.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spotki

Statut Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. nie wprowadza ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

9.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem Centrum Medycznego ENEL-MED S.A. Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu)
cztonkdéw, wybieranych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze wsrdd cztonkéw Zarzadu
wskazac Prezesa lub Wiceprezesa. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na 3-
letnig wspdlng kadencje. Prawo powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu przystuguje Radzie
Nadzorczej.

Uprawnienia Zarzadu zostaty opisane w 9.11.

Decyzje w sprawie emisji lub wykupu akdji Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.




9.9. Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z przepiséw art. 430-443 oraz art. 455-458 Kodeksu spodtek
handlowych. Statut Spotki nie wprowadza w tym zakresie odmiennych uregulowan, z zastrzezeniem,
ze 7 zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastgpic
bez obowigzku wykupu akdji od tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

9.10. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutem Spotki, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminem uczestnictwa
w  Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy przy wykorzystywaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Zaréwno Statut, jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Regulamin uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy przy wykorzystywaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sg dostepne na stronie relagji inwestorskich Spotki:
https://cm.enel.pl/inwestor/.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (WZ) zwolywane jest przez Zarzad i powinno odbyc sie w terminie szeSciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotac zwyczajne walne zgromadzenie, jesli
Zarzad nie zwota go w powyze] okreslonym terminie. Rada Nadzorcza moze réwniez zwotad
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jesli uzna to za wskazane. Ponadto, akcjonariusze reprezentujgcy
co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw majg prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zakladowego mogg zwrdécic sie do Zarzadu z zgdaniem zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego
reprezentacji lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci
elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spoétki lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad. Sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa i obecnych w miejscu
odbywania Walnego Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczgcego.

Walne Zgromadzenie moze wybra¢ Komisje Skrutacyjng sposrod kandydatéw zgtoszonych przez
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Do obowigzku Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz ustalanie i ogfaszanie wynikow gtosowania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, przy czym zgdanie nie moze byc
zgtoszone pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akdji.



Gtosowanie nad uchwatami co do zasady jest jawne. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza
tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie
moze podjgc¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych postanowieniami Kodeksu
spotek handlowych, a takze w szczegdlnosci:

» wybiera i odwotuje cztonkow Rady Nadzorcze),

»  okresla wysokos$¢ i sposdb wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej; jednakze sposéb
wynagradzania i wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej za samodzielne petnienie
okreslonych czynnosci nadzorczych okresla Rada Nadzorcza,

» 0 emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

» 0 nabyciu wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §8 1 pkt. 2 Kodeksu spotek
handlowych,

» przyjmuje polityke okreslajaca zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki,

» w innych spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia zgodnie
z postanowieniami Statutu Spoétki i bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa.

9.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organow zarzgdzajacych, nadzorujacych lub
administrujgcych Spotki oraz ich komitetow

Zasady dziatania Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. okreslone sg w Statucie Spdtki oraz
Regulaminie Zarzadu. Oba dokumenty dostepne s3 na stronie relacji inwestorskich Spotki
https://cm.enel.pl/inwestor/.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego do pieciu czlonkdw, wybieranych przez Rade
Nadzorcza na 3-letnig wspdlng kadencje.

W ROKU OBROTOWYM 2020 W SKEAD ZARZADU CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED S.A.
WCHODZILI:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
Jacek Jakub Rozwadowski Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajgcy
Piotr Artur Janaszek-Seydlitz Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Bartosz Adam Rozwadowski Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji i Zakupow

Cztonkowie Zarzadu zostali powotani uchwatami Rady Nadzorczej podjetymi w dniu 26 kwietnia 2018
r., ktére weszly w zycie z poczatkiem dnia 29 czerwca 2018 r. Zgodnie z 8 12 ust. 2 Statutu Spofki
Cztonkowie Zarzadu zostali powotani na 3-letnig wspding kadencje, a ich mandaty wygasng z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowego za rok
2020. Skfad osobowy Zarzadu w roku 2020 nie ulegt zmianie.



Zarzad prowadzi sprawy Spotki. Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach
Zarzadu oraz koordynuje realizacje zadan przydzielonych pozostatym cztonkom Zarzadu.

Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:

» koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu;

» informowanie cztonkdw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych
z funkcjonowaniem Spotki;

» wydawanie zarzadzen w zakresie okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu odbywa sie w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Posiedzenie
Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu sam lub na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu. Zwofanie
posiedzenia winno nastapic¢ nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia ztozenia wniosku. Zawiadomienie o
posiedzeniu Zarzadu dorecza sie cztonkom Zarzadu co najmniej w dniu poprzedzajgcym posiedzenie.
Na posiedzeniu Zarzadu, przed zatwierdzeniem porzadku obrad, cztonkowie Zarzadu mogg zgtosic
Prezesowi wniosek o uzupetnienie lub zmiane porzadku obrad, w tym propozycje podjecia uchwaty.
Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jego cztonkowie wyrazg
na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem lub ztozg podpisy na liscie
obecnosci. Posiedzenia Zarzadu otwiera Prezes Zarzadu, ktory kieruje jego pracami. Na wniosek
kazdego z cztonkdw Zarzadu w posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczy¢ réwniez osoby spoza Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosdw catego sktadu. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg na gtosowaniu jawnym. Uchwaty Zarzadu
przechowywane sg w formie ksiegi uchwat, w siedzibie Spoétki. Posiedzenia Zarzgdu sg protokotowane.

SKLAD RADY NADZORCZEJ CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. W 2020 R.PRZEDSTAWIAL SIE
NASTEPUJACO:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
Anna Maria Rozwadowska Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Anna Piszcz Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Augustyn Ciuhak Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Wojciech Okonski Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Henryk Satasinski Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne Zgromadzenie dnia 29 czerwca 2018 r. Sktad
osobowy Rady Nadzorczej w roku 2020 nie ulegt zmianie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani zostali
zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu Spotki na 3-letnig kadencje wspding a ich mandaty wygasng z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowego za rok
2020.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu uczestnictwa w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz
regulaminéw pozostatych organdw Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdw, jak réwniez na podstawie innych
regulacji obowigzujgcych w Spoétce. Rada Nadzorcza sprawuje caty nadzér nad dziatalnoscig spotki we



wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Prawo powotania cztonkdw Rady Nadzorczej przystuguje
Walnemu Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu oséb, w tym Przewodniczgcego wybieranego przez
Cztonkdéw Rady sposrdd siebie. Walne Zgromadzenie kazdorazowo okre$la ilos¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

Do kompetendji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

» ocena sprawozdania finansowego, sprawozdan Zarzadu i jego wnioskéw co do podziatu zysku
lub pokrycia strat oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z wynikow tych badan;

» opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programéw dziatania Spoftki;

»  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

» zatwierdzenie planu finansowego za kazdy rok i regulaminéw gospodarowania funduszami
celowymi Spofki;

» powolywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu;

» ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

=  wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania lub przegladu sprawozdan finansowych
Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej;- wyrazanie zgody
Zarzadowi Spotki na zatozenie spotek, albo podmiotéw zaleznych lub utworzenie, lub
inwestowanie srodkéw Spotki w innych spoétkach lub podmiotach gospodarczych;

»  zatwierdzanie ramowych zasad wspdtpracy wigzacych spotke z jej kontrahentami;

* wyrazanie zgody na zawarcie istotne] transakcji z podmiotem powigzanym ze Spdtka
w przypadkach, o ktérych mowa w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych;

» uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajgcego jej organizacje i sposdb wykonywania
Czynnosci.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zbiorowo, moze jednak upowazni¢ cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegélnych czynnosci nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w
zaleznosci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu. Cztonkowie oddelegowani do
samodzielnego  wykonywania poszczegdlnych  czynnosci  nadzorczych — otrzymujg — osobne
wynagrodzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurencji, ktéremu podlegajg cztonkowie Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W razie rownosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego. Rezygnacja, Smier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca
zmniejszenie sie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie kadendji, ponizej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji okreslonej przez Walne Zgromadzenie, daje prawo powotania przez Rade
Nadzorczg nowego Cztonka w drodze uchwaty o dokooptowaniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat osobiscie na posiedzeniu, przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢ lub oddajgc swoj glos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Mozliwos¢ gtosowania za posrednictwem innego
Cztonka Rady Nadzorczej jest wytgczona w przypadku spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze ustanowi¢ komitety (w tym Komitet Audytu). W
przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze
ustanawia jego sposob organizacji.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Cztonkowie Rady powinni
uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzeniach w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.



Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byc¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny
odbyc¢ sie co najmniej trzy razy w roku. Nadzwyczajne posiedzenia Rady mogg by¢ zwotane w miare
potrzeb, w kazdej chwili.

W DNIU 19 LIPCA 2018 R. RADA NADZORCZA POWOLALA W SKEAD KOMITETU
AUDYTUNASTEPUJACE OSOBY:

IMIE | NAZWISKO PEENIONA FUNKCJA
Adam Augustyn Ciuhak Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Anna Maria Rozwadowska Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Henryk Satasinski Cztonek Komitetu Audytu

W 2020 r. sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie, a Rada Nadzorcza nie ustanowita innych komitetéw
niz Komitet Audytu.

9.12. Informacje dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkdéw Komitetu Audytu nastepujgce osoby, wchodzgce
w sktad komitetu audytu w 2019 r., spetniaty kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym:

1)  Adam Augustyn Ciuhak;
2) Andrzej Henryk Safasinski.

Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez cztonkdéw Komitetu Audytu nastepujgce osoby, wchodzgce
w sktad komitetu audytu w 2019 r., posiadaty wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

1) Adam Augustyn Ciuhak;
2) Andrzej Henryk Safasinski.

Szczegdtowe informacje na temat sposobu ich nabycia zostaty wskazane w pkt. 1.3. niniejszego
sprawozdania.




Osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej Spotka dziata

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez cztonkdw Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej Spotka dziata, posiadata Anna Maria Rozwadowska. Szczegdtowe informacje na temat
sposobu ich nabycia zostaty wskazane w pkt. 1.3. niniejszego sprawozdania.

Informacja dotyczaca Swiadczenia przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe
Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W roku 2020 firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Spoétki nie swiadczyta na rzecz Spotki
dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Zarzad Spétki nie zwracat sie z wnioskiem o wyrazenie
zgody na Swiadczenie przez firme audytorskg badajgcg sprawozdanie finansowe Spotki ustug

dozwolonych niebedgcych badaniem. Niezaleznos¢ firmy audytorskiej jest na biezgco monitorowana.

Informacja dotyczaca gtéwnych zalozeh opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania

W Spodtce ustalono nastepujgce zasady dotyczgce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy:

1) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest przez Rade Nadzorczg Spdtki po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu; w przypadkach okreslonych przepisami prawa rekomendacja
Komitetu Audytu sporzadzana jest w nastepstwie procedury przetargowej zorganizowanej
przez Spotke;

2) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o
badanie sprawozdania finansowego mogta zostac podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie
audytorskiej udziat w inwentaryzacji znaczgcych sktadnikdw majgtkowych;

3) przy wyborze firmy audytorskiej Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Spodtki zwracajg
szczegdlng uwage na koniecznos¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego
rewidenta, w szczegdlnosci Komitet Audytu, przedstawiajac rekomendacje Radzie Nadzorczej
Spotki, uwzglednia zakres ustug wykonywanych przez firme audytorskg i biegtego rewidenta w
okresie ostatnich pieciu lat poprzedzajgcych wybdr firmy audytorskiej;

4) kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej sg dokonywane
na kazdym etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania wskazanych powyzej
sprawozdan finansowych;

5) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem doswiadczenia firmy audytorskie]
w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A;;

6) wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskie;
i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania
Zlecert badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme
audytorskg powigzang z tg firma audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktdérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat dziesieciu
lat, zas kluczowy biegly rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spoitce przez okres
diuzszy niz pie¢ lat (w takim przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spotce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego);

7) pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na
okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepiséw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta.



Informacja dotyczaca gtéwnych zatozen opracowanej polityki $wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W Spofce ustalono nastepujgce zasady Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

1)

firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spofki,
podmiot powigzany z tg firmg audytorskg oraz cztonek sieci firmy audytorskiej nie mogg zostac
przez Spotke lub jednostke przez nig kontrolowang zaangazowane do $wiadczenia zadnych
ustug zabronionych w rozumieniu przepiséw art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia
Paramentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE oraz art. 136 ust. 1 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;
ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt. 1 powyzej, nie sg ustugi okreslone w art. 136
ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, o ile nie sg one zwigzane z politykg podatkowg Spotki lub jednostki przez
nig kontrolowane;j;
0 zamiarze zlecenia przez Spotke lub jednostke przez nig kontrolowang firmie audytorskiej
przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi
powigzanemu z tg firmg audytorska lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej jakiejkolwiek ustugi
niebedacej badaniem Zarzad Spdtki informuje Przewodniczgcego Komitetu Audytu;
po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa w pkt. 3 powyzej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia otrzymania tej informacji, przekazuje ja
pozostatym cztonkom Komitetu Audytu oraz Radzie Nadzorczej Spotki;
Zlecenie ustug, o ktérych mowa w pkt. 3 powyzej, wymaga wyrazenia zgody przez Komitet
Audytu;
przed wyrazeniem zgody, o ktérej mowa w pkt. 5 powyzej, Komitet Audytu:
a) dokonuje oceny czy zakres ustug, ktére majg by¢ zlecone, stanowi ustugi zabronione, o
ktorych mowa w pkt. 1 powyzej;
b) dokonuje oceny czy zakres ustug, ktére majg by¢ zlecone, jest zwigzany z polityka
podatkowg Spotki lub jednostki przez nig kontrolowane;j;
¢) dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen naleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a wyniki tej oceny wraz z decyzjg Komitetu Audytu w sprawie wyrazenia zgody
na $wiadczenie tych ustug przekazywane sg przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu lub
osobe przez niego wskazang Zarzadowi Spotki oraz Radzie Nadzorczej Spotki;
Zarzad Spotki, a - w przypadku, gdy zamiar zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, dotyczy
jednostki kontrolowanej przez Spotke - takze Zarzad tej jednostki kontrolowanej zobowigzany
jest do powstrzymywania sie ze zleceniem firmie audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorska
oraz cztonkowi sieci firmy audytorskiej jakiejkolwiek ustugi niebedacej badaniem przed
otrzymaniem wynikdw oceny, o ktorej mowa w pkt. 6 powyzej, i decyzji Komitetu Audytu w
sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie tych ustug, o ktérej mowa w pkt. 5 powyzej;
Zarzad Spotki, a - w przypadku, gdy zamiar zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, dotyczy
jednostki kontrolowanej przez Spotke - takze Zarzad tej jednostki kontrolowanej zobowigzany
jest do niezwtocznego poinformowania Przewodniczgcego Komitetu Audytu o podpisaniu
umowy w przedmiocie zlecenia ustug, o ktérych mowa w pkt. 3, firmie audytorskie]
przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki, podmiotowi



powigzanemu z tg firmg audytorskg oraz cztonkowi sieci firmy audytorskiej, nie pdzniej jednak
niz w terminie 7 dni od dnia podpisania umowy;

9) w przypadku zlecenia przez Spoétke lub jednostke przez nig kontrolowang ustug, o ktérych
mowa w pkt. 3, firmie audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie sprawozdania
finansowego Spotki, podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej, Komitet Audytu monitoruje i kontroluje ustugi wykonywane przez ten podmiot, w
szczegdlnosci pod katem spetniania przez firme audytorskg i biegtego rewidenta kryteriow
niezaleznosci. W przypadku stwierdzenia zagrozenia niezaleznosci firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spotki lub biegtego
rewidenta Komitet Audytu niezwtocznie informuje o tym Rade Nadzorczg Spétki oraz Zarzad
Spotki, przedstawiajgc odpowiednie rekomendacje w tym zakresie.

Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniala obowiazujace warunki, a w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt
przedituzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury wyboru spetniajacej
obowiazujace kryteria

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej w 2020 r. nie zostata
sporzadzona w nastepstwie procedury wyboru okreslonej w art. 130 ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jako ze przepis ten
nie znajdowat zastosowania do Spotki zgodnie z art. 130 ust. 5 tej ustawy. Wybor firmy audytorskiej
zostat dokonany zgodnie z procedurg spetniajgcg obowigzujace kryteria.

Informacja o liczbie odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W roku 2020 odbyto sie siedem posiedzen Komitetu Audytu.

9.13. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki, celow tej polityki roznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkdw w danym okresie sprawozdawczym

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. stosuje w odniesieniu do wtadz Spdétki oraz jej kluczowych
menedzerdw polityke réznorodnosci poprzez poszanowanie wszystkich osob zarzadzajgcych i
nadzorujacych oraz kluczowych menadzerdow Spoétki i stworzenie im réwnych szans w zatrudnieniu,
dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. Celem polityki réznorodnosci jest zagwarantowanie, ze
Spoétka bedzie zarzadzana i kierowana przez osoby o wysokich kwalifikacjach zawodowych i mozliwie
zréznicowanym doswiadczeniu pozgdanym na zajmowanym stanowisku. W celu skutecznej realizacji
polityki réznorodnosci Spdtka przyjeta nastepujace zasady:

» przeciwdziatanie dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na pted, wiek, niepetnosprawnos,
rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

» rowne traktowanie w zakresie tworzenia réwnych szans w dostepie do rozwoju zawodowego
oraz awansu.

» rekrutacja w oparciu o kryteria obiektywne w celu zapewnienia, ze stanowiska kluczowych
menedzerow sg zajmowane przez osoby posiadajgce wysokie kwalifikacje zawodowe oraz
odpowiednie przygotowanie do wykonywania powierzonych obowigzkéw.



» dokonywanie oceny w oparciu o kryteria obiektywne w celu zapobiegania dyskryminacji oraz
zapewnienia, ze kluczowe stanowiska w Spotce zajmowane sg przez osoby posiadajgce wysokie
kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkgji.

Przejawem dbania o zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej jest
powierzenie funkgcji Prezesa Zarzadu Jackowi Jakubowi Rozwadowskiemu, a funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Annie Marii Rozwadowskiej. Ponadto stanowiska kluczowych menedzeréw Spotki
zajmowane sg zaréwno przez mezczyzn, jak i przez kobiety.

9.14. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administrac;ji
publicznej

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu okresowego ani wobec Spotki, ani wobec innych spétek wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowe] ENEL-MED nie toczg sie istotne postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania fgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowe] Spotki ani Grupy Kapitatowe).




10. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII
NIEFINANSOWYCH

Spoétka oraz jej Grupa Kapitatowa sg zobowigzane do sporzadzenia oswiadczenia (sprawozdania) na
temat informadji niefinansowych za rok 2020. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
zostato sporzadzone w formie odrebnego dokumentu, zawierajgcego informacje zaréwno
w odniesieniu do Spotki, jaki jej Grupy Kapitatowej, ktéry zostanie udostepniony na stronie internetowej
relacji inwestorskich Spotki: https://cm.enel.pl/inwestor/.

11. 'WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Na dzien sporzadzenia raportu obowigzuje w Polsce stan epidemii COVID-19. Od potowy marca 2021
r. funkcjonujg restrykcyjne obostrzenia zwigzane z trzecig falg zachorowan na COVID-19 . Sytuacja ta
nadal stanowi potencjalne ryzyko dla biezacych dziatan Spotki i osigganych przez nig wynikdw
finansowych. Niewatpliwie fakt, ze Spétka pozyskuje ponad 72% wptywow z abonamentéw medycznych
(zaréwno korporacyjnych, jak i indywidualnych), uodparnia jg w obecnej sytuacji na wahania popytowe.
Na dzien przekazania niniejszego raportu Spoétka Swiadczy ustugi zgodnie z zawartymi umowami.
Zarzad Spotki przewiduje jednak mozliwos¢ wystgpienia zatordw pfatniczych, spowodowanych
ptynnoscia finansowa klientow B2B.

W styczniu 2021 Spdétka rozpoczeta realizacje szczepien przeciw COVID-19 w ramach Narodowego
Programu Szczepien. Akcja szczepien realizowana jest w 12 wybranych oddziatach enel-med na terenie
Warszawy, Gdanska, Gdyni, todzi, Krakowa, Katowic, Poznania oraz Wroctawia. Planowane jest
rozszerzenie sieci oddziatdéw o kolejne placowki oraz punkty Drive-Thru.

Utrzymujacy sie ograniczony dostep do publicznej opieki zdrowia i wstrzymywanie planowych zabiegdw
oraz operacji skutkuje zwiekszong liczbg realizowanych zabiegdéw i operacji w Szpitalu Centrum.
Z uwagi na rosngce zainteresowanie ofertg indywidualnych abonamentéw medycznych w styczniu
2021 r. Spétka wprowadzita do sprzedazy e-commerce dwa nowe plany: podstawowy oraz optymalny.

W dniu 21.01.2021 r. pomiedzy Spoétka jako Najemca a Polcom Investment XVIIl sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie jako Wynajmujacym zawarte zostaty dwie umowy najmu lokali potozonych w budynku
FOREST przy ul. Burakowskiej 14 w Warszawie z zamiarem uruchomienia wielospecjalistycznego
oddziatu ENEL-MED oraz kliniki stomatologicznej. Inwestycje wpisujg sie w dtugookresowy plan rozwoju
Swiadczenie ustug FFS.

Obydwie umowy zostaty zawarte na czas okreslony, tj. na 120 miesiecy, od dnia 15 marca 2022 r. lub
rzeczywistej daty rozpoczecia przez Spodtke dziatalnosci w przedmiocie najmu na rzecz pacjentdw
(w zaleznosci, ktéra data nastgpi pierwsza).

Szacowana na dzienn 21.01.2027 r. fgczna warto$¢ zobowigzan Spotki z tytutu opfat czynszowych
i eksploatacyjnych, wynikajgcych z Pierwszej Umowy i Drugiej Umowy za okres 120 miesiecy, na jaki
obydwie umowy zostaty zawarte, wynosita okoto 13 282 723,53 zt netto.


https://cm.enel.pl/inwestor/

12. ANALIZA WPLYWU MSSF 16 LEASING NA
WYNIK FINANSOWY SPOtKI | GRUPY

Wprowadzenie standardu rachunkowosci MSSF 16 leasing spowodowato bardzo duze zmiany
W sposobie prezentacji danych zarowno w rachunku zysku i strat, jak i bilansu Spotki i Grupy.
Analiza danych finansowych bez wptywu MSSF 16 pozwala na poréwnanie biezgcych wynikow
Spotki i Grupy z wynikami historycznymi, jak i lepiej odzwierciedla biezgcg sytuacje operacyjng
Spotki i Grupy.

W celach ufatwienia analizy wyniku operacyjnego Zarzad Spotki wprowadzit alternatywne
wskazniki pomiaru wynikéw finansowych. Miare wynikow analizowanych przez Zarzad Spotki
stanowig: skorygowana EBITDA oraz skorygowany zysk/strata przed opodatkowaniem.

JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE CENTRUM MEDYCZNE ENEL-MED S.A. BEZ WPLYWU
MSSF 16 (DANE w PLN):

BEZ MSSF 16
KOMENTARZ DO ZMIAN
e 20K | Jaokres01.01. | 0k | ackres WYNIKAJACYCHZ
31199050 | -3112.2019 | 31959050 | 31159015 | WPROWADZENIA MSSF

16

Przychody ze sprzedazy 399 734317 417 517 937 399734 317| 417517 937

Pomniejszone
0 amortyzacje
z tytutu prawa do

Koszty sprzedanych uzytkowania oraz
produktow, towarowi 367717192 392 378 166 367922180 395404406 rabaty czynszowe
materiatow :

powiekszone o koszty
zwigzane z czynszami
oraz odsetki

Zysk (strata) brutto na

sprzedazy 32017125 25139771 31812137 | 22113531
Pozostate prz_ychody 6986 275 2 436 927 453 551 2436 927 Pomniejszone o rabaty
operacyjne czynszowe
Koszty sprzedazy 12 639 948 12 583 400 12639948 | 12583400
Koszty ogdlnego zarzadu 6987 784 7051924 6987 784 7051924
Pozostate koszty operacyjne 1742370 1411298 1742370 1411298
Zysk(strata) na dziatalnoscl | 633 590 6530 076 14974585 | 3503836

operacyjnej

pomniejszone o réznice
Przychody finansowe 146 734 1493 680 146 734 14438 |kursowe z tytutu wyceny
umow leasingowych

pomniejszone o roznice

kursowe 7 tytutu wycen
Koszty finansowe 25574362 | 9459779 6265502 | 2431418 | oot e owych oraz
odsetki
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 7794330 -1 436023 8855798 | 1086855
Podatek dochodowy -637 207 1436438 2399951 | 1221509 | ZMiana kwoty podatku

odroczonego




Zysk (strata) nettoz
dziafalnosci -7157 123 -2 872 461 6 455 847 -134 654
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziafalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) netto -7 157123 -2 872 461 6 455 847 -134 654
pomniejszona
Amortyzacja 56 405 504 56 567 468 20103666 | 20235889| 0amortyzade z tytutu
prawa do uzytkowania
EBITDA 68 794 897 62 071915 32288071 | 22714096
BEZ MSSF 16
KOMENTARZ D
za okres za okres za okres o O
za okres 01.01. ZMIAN WYNIKAJACYCH
AKTYWA 01.01. - 3112.2019 01.01. - 01.01. - 7 WPROWADZENIA
31.12.2020 i 31.12.2020 | 31.12.2019
MSSF 16
Aktywa trwate 386987849 | 416085470 |167 636 675|181 965 066
Rzeczowe aktywa trwate | 112707357 | 122470151 |112 913 498|122 470 151
jawnienie aktywa
Aktywa z tytutu prawa do Uawnienie a
uzytkowania 219964315 | 234527404 Z tytutu prawa do
uzytkowania
Wartosci niematerialne 7948201 7711394 7948201 7711394
Inwestycje w jednostkach 46000000 51000000 46 000 000 | 51 000 000
podporzgdkowanych
Pozostate aktywa trwate 367976 376521 774976 | 783521
Aktywa obrotowe 32922551 29030433 3592044429 158 099
AKTYWA RAZEM 419910400 | 445115903 |203 557 119211 123 165

SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] ENEL-MED
BEZ WPLYWU MSSF 16 (DANE w PLN):

BEZ MSSF 16
za okres za okres za okres KOMENTARZ DO ZMIAN
. za okres 01.01. WYNIKAJACYCHZ
RZiS 01.01. - 31.12.2019 01.01. - 01.01. - WPROWADZENIA MSSF
31.12.2020 o e 31.12.2020 | 31.12.2019 16
Przychody ze sprzedazy 399 797 932 417 690 730 399797932 | 417 690 730




pomniejszone
0 amortyzacje prawado

Ko;ztz sprzedanych uzytkowania oraz
proau tczw,‘t?yvarow I 369 502 632 394090374 | 370215470 | 396 510 429 o rabaty czynszowe,
materiaiow powiekszone o koszty
zZwigzane z czynszami
Zysk (strata) brutto na 30295300 | 23600356 | 29582462 | 21180301
sprzedazy
Pozostate przychody 7635082 2606444 | 4833547 | 2606444
operacyjne
Koszty sprzedazy 12639948 12 583400 12639948 | 12583400
Koszty ogdlnego zarzadu 7592 584 7 656 724 7592 584 7656 724
Pozostate koszty operacyjne 1753754 1853489 1753754 1853489
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 15944 096 4113186 12429723 1693132
pomniejszone o roznice
) kursowe z tytutu wyceny
Przychody finansowe 302 246 1908 058 302 246 457197 | Uméw leasingowych
pomniejszone o roznice
) kursowe z tytutu wyceny
Koszty finansowe 20725048 7 038 440 2731357 889 730 uméw leasingowych oraz
odsetki
Udziat w  zyskach netto
jednostek wycenianych
metoda praw wiasnosci
Zysk (strata) przed -4.478 706 1017195 | 10000612 | 1260598
opodatkowaniem
zmiana kwoty podatku
Podatek dochodowy -1 083 481 1451053 1953677 1236124 odroczonego
Zysk (strata) nettoz
dziafalnosci -3395225 -4.209 985 8 046 935 24 474
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziafalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) netto -3395 225 -2 468 248 8 046 935 24 474
Zysk (strata) przypisana
akcjonariuszom -250 -253 -250 -253
niekontrolujgcym
Zysk (strata) netto -3394 975 -2 467 995 8047185 24727
podmiotu dominujgcego
pomniejszona
Amortyzacja 56 938 605 57 034 749 24300082 | 23757460 | 0amortyzacje prawa do
uzytkowania
EBITDA 67 001 373 60 394 981 33650012 | 24697 637




BEZ MSSF 16
za okres za okres za okres SORIENAEZ IO
za okres 01.01. ZMIAN WYNIKAJACYCH
AKTYWA 01.01. - 31.12.2019 01.01. - 01.01. - 7 WPROWADZENIA
31.12.2020 | -31.12.20191 34 122020 | 31.12.2019
MSSF 16
Aktywa trwate 346 955197 | 374753319 |149 556 552|164 686 050
Rzeczowe aktywa trwate | 126494 727 | 138 735343 | 135625 025(148 214 432
ujawnienie aktywa
Aktywa z tytutu prawa do. | 506 935 943 | 219 953 358 Z tytutu prawa do
uzytkowania
uzytkowania
Wartosci niematerialne 7192948 6 945 071 7192948 | 6945 071
Wartos¢ firmy 766 323 766 323 766 323 766 323
Inwestycje w jednostkach
powigzanych wycenianych 1000 1000 1000 1000
metodg praw wiasnosci
Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez catkowite 0 3047300 0 3047300
dochody
Pozostate aktywa finansowe| 5 196 280 4928 403 5196 280 | 4928 403
Pozostate aktywa trwate 367 976 376 521 774976 | 783521
Aktywa obrotowe 46 436 927 39695457 | 48013713(39854026
AKTYWA RAZEM 393392124 | 414448776 [197 570 265[204 540 076
BEZ MSSF 16
za okres za okres za okres NOLTARIa o2 0]
za okres 01.01. ZMIAN WYNIKAJACYCH
PASYWA 01.01. - 01.01.- 1 01.01.- | =7 \WPROWADZENIA
31.12.2020 | 31122019 39 122020 [ 31.12.2019
MSSF 16
Kapitat wiasny 98908 608 | 102306 605 |112 843 490(104 799 327
Kapitat zaktadowy 23 566 900 23 566 900 23 566 900 23 566 900
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej 24 885 938 24885938 | 24885 938|24 885938
ceny nominalnej
Pozostate kapitaty 51157 336 51160 104 51157 336|571 160 104
N'ep?.dz'elonywy”'k 2694516 | 5162514 | 5187238| 5162514
inansowy
Wynik finansowy bieZacego | - 3394975 | 2467995 | 8047185| 24727
okresu
Kapitat akcjonariuszy
niekontrolujgcych 1107 857 1107 857




Zobowigzanie

ujawnienie

; 207293679 | 218171614 | 29972579|37 162 432 | zobowigzania z tytutu
diugoterminowe . .
umow leasingowych
Kredyty | pozyczki 11040669 | 17572804 | 11040669|17 572 804
ujawnienie
Zobowigzania leasingowe | 187 724 241 | 187895047 | 7365983 | 7100 794 | zobowigzania z tytutu
umow leasingowych
Inne zobowigzania
diugoterminowe 1049 000 1049 000 1049000 | 1049000
Rezerwy z tytutu zmiana kwoty podatku
odroczonego podatku 1407 430 5334694 4444588 | 5119765 odroczone
g0
dochodowego
Rozliczenia
miedzyokresowe 5551 140 5516 740 5551 140| 5516740
przychoddw
Rezerwa na Swiadczenia
emerytalne | podobne 521199 803 329 521199 | 803329
Zobowigzania
krétkoterminowe 87189 838 93 970 558 5475419762578 317
Kredyty i pozyczki 12 861793 21 845985 12 861 793| 21 845 985
ujawnienie
Zobowigzania leasingowe | 33 153 287 31681 509 717 646 | 327537 |zobowigzania z tytutu
umow leasingowych
Zobowigzania handlowe 28 178 988 28 380 706 28 178 988 | 28 380 706
Zobowigzania z tytutu
biezgcego podatku 38 269 38 269
dochodowego
Pozostate zobowigzania 10395039 10178 193 10395039|10139924
Rozliczenia
miedzyokresowe 1695 691 1211973 1695691 | 1211973
przychodow
Rezerwa na swiadczenia 905 040 633 923 905 040 | 633923
emerytalne i podobne
PASYWA RAZEM 393392 125 | 414448 776 |197 570 265(204 540 076




13. OSWIADCZENIE ZARZADU

Jacek Jakub Rozwadowski - Prezes Zarzadu, Piotr Artur Janaszek-Seydlitz - Cztonek Zarzadu oraz
Bartosz Adam Rozwadowski - Cztonek Zarzadu, dziatajac jako Centrum Medyczne ENEL-MED S.A,
o$wiadczajg, ze:

1) wedtug ich najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spo&tki za rok obrotowy 2020
i zaprezentowane w nim dane poréwnywalne oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020 i zaprezentowane w nim dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki
i jej Grupy Kapitatowej oraz wynik finansowy Spoétki i jej Grupy Kapitatowej;

2) niniejsze sprawozdanie z dziafalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej w 2020 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy cztonkéw Zarzadu Centrum Medyczne ENEL-MED S.A

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Jacek Jakub Rozwadowski
Signature Not Verifje
Prezes Zarzadu Dokument podpisany gfzez JACEK

JAKUB ROZWA SKI
Data: 2021.04.27 1¥45:40 CEST

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Piotr Artur Janaszek-Seydlitz Signature Not Verified
Dokument podpisany przez2|OTR ARTUR
Cztonek Zarzadu JANASZEK SEYDLIT.

Data: 2021.04.27 11:10:441CEST
Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Bartosz Adam Rozwadowski Signature Not Verified -
Dokument podpisany przeZBARTOSZ ADAM
ROZWADOWSKI

Cztonek Zarzadu Data: 2021.04.27 11:12'4b CEST

Warszawa, dnia 27.04.2021 roku
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