List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

2013 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Spoétki. Po okresie intensywnych
inwestycji, ktére miaty miejsce na przetomie 2011 i 2012 roku, w 2013 roku
Spétka skoncentrowata swoje dziatania na zapetnieniu uzyskanego w wyniku
wczesniejszych inwestycji potencjatu, stopniowo zwiekszajac wykorzystanie
ich mozliwosci.

W 2013 roku Spoétka osiagneta 200 min zt przychodoéw, co stanowi wzrost
0 11% w poréwnaniu z rokiem 2012. Osiagniety wynik to przede wszystkim
11% wzrost w obszarze Przychodni (sprzedaz abonamentéw medycznych,
ustug dla klientéw indywidualnych i towarzystw ubezpieczeniowych),
stanowigcym 58% udziat w strukturze przychodéw, oraz 13% wzrost
w obszarze Diagnostyki.

Wysoki wzrost sprzedazy w Diagnostyce to miedzy innymi efekt podpisanego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na
badania rezonansu magnetycznego w Gdansku oraz wzrost przychodéw od pacjentéw indywidualnych, ktérzy chetnie korzystali
z najnowszej infrastruktury diagnostycznej ENEL-MED. Dobra lokalizacja, wykwalifikowany personel oraz najwyzszej klasy
sprzet diagnostyczny spowodowaty, ze nowe placéwki (Oddziat diagnostyczny Centrum w Warszawie i pracownia diagnostyczna
w Gdansku) cieszyty sie coraz wieksza popularnoscia.

Wozrost przychodoéw w obszarze Przychodni to przede wszystkim efekt intensywnej sprzedazy abonamentéw medycznych, rozwoju
wspodipracy z towarzystwami ubezpieczeniowymi oraz wysokiej jakosci ustug $wiadczonych w naszych placéwkach, ktére
docenione zostaty takze przez pacjentéw indywidualnych.

Przyrost sprzedazy, powodujacy wieksze wykorzystanie infrastruktury, potaczony z optymalizacjg kosztow przetozyt sie istotnie na
poprawe wyniku finansowego. W 2013 roku EBITDA Spotki wyniosta 17,6 min zt.

Ponadto, w czwartym kwartale 2013 roku Zarzad Spétki jako kierunek rozwoju ogtosit 3-letnig strategie na lata 2014-2016.
Przyjeta strategia zaktada zwiekszenie efektywnosci sprzedazy abonamentéw medycznych, w tym rozwiniecie dziatalnosci
o nowe rynki, oraz w miare zapetniania potencjatu rozwijanie przychodni w wybranych lokalizacjach. Strategia zapowiada réwniez
utworzenie nowych wysokospecjalistycznych placéowek profilowanych w Warszawie, a takze wzrost udziatu stomatologii
w portfelu poprzez sukcesywne zwiekszanie liczby gabinetéw stomatologicznych. Ponadto, Spétka zamierza rozpoczaé
dziatania w obszarze dtugoterminowej opieki nad osobami starszymi. Jednoczesnie ENEL-MED nadal rozwija¢ bedzie ustugi
szpitalne, kontynuujac dziatania majace na celu zwiekszenie sprzedazy ustug komercyjnych. W 2013 roku Spoétka odnotowata
28% wzrost sprzedazy w tym obszarze.

2014 rok bedzie rokiem inwestycji i realizacji przyjetej Strategii rozwoju. W pierwszym pofroczu b.r. uruchomimy nowa przychodnie
wieloprofilowa w Centrum Handlowym Promenada w Warszawie. Ponadto, w 2014 roku planujemy takze otwarcie przychodni
w Katowicach i Wroctawiu oraz placowki profilowanej w Warszawie. Inwestycje zostaty zaplanowane z mysla o szybkosci zwrotu
i wptywie na wzrost wartosci Spotki w przysztosci.

Realizacja zatwierdzonej Strategii pozwoli na dynamiczny rozwoj oraz umocnienie pozycji rynkowej Centrum Medycznego ENEL-MED
w kolejnych latach.

Jako zatozyciel i Akcjonariusz Spoétki chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim, ktorzy dofaczyli do grona Akcjonariuszy
Centrum Medycznego ENEL-MED. W imieniu Zarzadu dziekuje za zaufanie, ktérym nas Panstwo obdarzaja. Zapewniamy,
ze bedziemy dazy¢ do zwiekszenia wartosci Centrum Medycznego ENEL-MED dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy Spotki.
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